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In dit informatie memorandum en het blad met essentié€le beleggingsinformatie vindt u de voorwaarden

die gelden voor de achtergestelde obligaties en informatie over ons. Leest u deze informatie goed door

voordat u geld uitleent aan ons.

Let op: voor deze aanbieding van achtergestelde obligaties wordt geen door de AFM goedgekeurd

prospectus beschikbaar gesteld. Deze aanbieding valt onder de Europese Crowdfunding Verordening.

1 VOORWAARDEN VAN DE ACHTERGESTELDE OBLIGATIES

Uitgevende instelling

EAS Change Systems B.V.

Rente 9% op jaarbasis
Looptijd 5 jaar
Euro U leent het geld in euro uit. U krijgt het geld ook in euro terug.

Nominale waarde

De prijs en nominale waarde van 1 obligatie is € 100.

Minimum

U kunt minimaal 1 obligatie kopen.

Totale lening

Wij willen maximaal € 1.300.000 lenen van beleggers. Dat zijn 13.000

obligaties. Wij willen minimaal € 700.000 lenen. Dat zijn 7.000 obligaties.

ISIN code NLNPo07701016

Identificatiecode van | 724500EFRA0V2NR6E869 07701016

het aanbod

Kosten U betaalt kosten voor het kopen van obligaties. Het gaat om de volgende

kosten:

1. U betaalt kosten om in te schrijven. Het gaat om 1% van het bedrag dat

u uitleent. Die kosten betaalt u aan NPEX. Leent u ons bijvoorbeeld €
100? Dan betaalt u dus € 1 kosten. Deze kosten zijn eenmalig.

aan te houden op de

Dit

2. U betaalt kosten om de obligaties
NPEX.
Het gaat om 0,05% van het bedrag dat u uitleent. Leent u ons € 100?

beleggingsrekening  bij zijn servicekosten.
Dan betaalt u € 0,05 aan NPEX. Deze kosten betaalt u iedere maand
zolang u de obligaties op de beleggingsrekening bij NPEX heeft. NPEX

haalt deze kosten af van de rente die u van ons krijgt op uw geldrekening.
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Deze kosten kunnen veranderen. Verandert NPEX deze kosten? Dan
staat dat op de website van NPEX.

Tot wanneer kunt u

obligaties kopen?

U kunt tot en met 21 april 2026 17:00 uur obligaties kopen. Op die datum

stopt de inschrijfperiode. Deze datum kunnen wij veranderen.

Vanaf wanneer leent

u het geld uit?

U leent het geld uit op 28 april 2026. Op die dag krijgt u ook de obligaties.
Behalve als wij die datum hebben veranderd. Dan krijgt u de obligaties op de

nieuwe datum.

Wanneer krijgt u het
geld terug?

U krijgt het geld terug na 5 jaar. De termijn begint te lopen vanaf de dag dat
u de obligaties krijgt. Krijgt u op 28 april 2026 de obligaties? Dan krijgt u op
28 april 2031 uw geld terug. U krijgt het hele bedrag van de lening terug. U
krijgt dus € 100 per obligatie terug.

Wij hebben een datum bepaald waarop de periode om in te schrijven stopt.
Wij kunnen een latere datum kiezen waarop de aanbieding stopt. Dat kunnen
wij doen als wij nog niet genoeg inschrijvingen hebben op de inschrijfdatum.
Wij kunnen ervoor kiezen om wel alvast een deel van de obligaties uit te geven
waarvoor is ingeschreven. Let op: wij betalen alle beleggers op hetzelfde
moment terug. Dat doen wij na 5 jaar nadat wij de eerste obligaties hebben
uitgegeven. Schrijft u daarna in en krijgt u later de obligaties? Dan is de

looptijd van deze obligaties dus korter dan 5 jaar.

Hoeveel rente krijgt

u?

Voor 1 obligatie betalen wij ieder jaar € 9,00 aan rente. De rente gaat lopen

vanaf de dag dat u geld aan ons uitleent en de obligaties krijgt.

Wanneer betalen wij

de rente?

U krijgt voor iedere obligatie per hele maand € 0,75 per maand aan rente.

Beleggers die op de peildatum voor de opening van de handel de obligaties
bezitten hebben recht op de maandelijkse rente uitkering. Wij betalen de
rente elke maand uiterlijk de dag voor de peildatum aan NPEX. De peildatum
is de dag van de maand waarop de eerste uitgifte van de obligaties heeft

plaatsgevonden.

De obligaties worden rentedragend op de dag dat u de obligaties krijgt. U
heeft voor het eerst recht op rente één maand nadat u de obligaties heeft
gekregen. Daarna heeft u iedere maand recht op rente totdat de lening
helemaal is terugbetaald. De laatste maandelijkse rentebetaling vindt tegelijk
met de terugbetaling van de lening plaats. Is de lening helemaal

terugbetaald? Dan krijgt u geen rente meer.

Waarom betalen wij

deze rente?

Wij betalen 9% rente. Die rente is hoger dan sommige andere leningen. Wij

hebben daarvoor onder andere de volgende redenen:
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1. De obligaties zijn  achtergesteld aan andere leningen.
Dat betekent dat het risico dat wij de lening niet terugbetalen groter is dan
bij een obligatie of lening die niet is achtergesteld.

2. De looptijd van de obligaties is niet kort. U moet 5 jaar wachten totdat u

het geld van de lening terugkrijgt.

Hoofdelijke

verbondenheid

Wij, EAS Change Systems B.V., zijn als uitgevende instelling aansprakelijk
voor de nakoming van de verplichtingen uit hoofde van de obligatie-uitgifte.
Andere vennootschappen van onze groep zijn hoofdelijk aansprakelijk voor
de nakoming van deze verplichtingen. Het gaat om de vennootschappen EAS
Holding B.V., EAS Europe B.V. en EAS France SARL. De afspraken hierover
vindt u in de overeenkomst van hoofdelijke medeschuldenaarstelling. Die

vindt u in bijlage 2 bij dit informatie memorandum.
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2 RISICOFACTOREN

2.1 Beleggen brengt altijd risico’s met zich mee
Wij bieden onze obligaties aan in Nederland aan particuliere beleggers en professionele beleggers. Dat
betekent niet automatisch dat de obligaties voor u geschikt zijn als u een particuliere belegger of een

professionele belegger bent.

Let op! Aan de obligaties zijn risico’s verbonden. Deze obligaties zijn daarom alleen geschikt voor

personen die bereid zijn om deze risico’s te lopen.

Wij kunnen u niet adviseren of de obligaties voor u geschikt zijn. Dat hangt namelijk af van verschillende
zaken. Bijvoorbeeld van uw persoonlijke omstandigheden en hoeveel geld u heeft. Of u al beleggingen
heeft en of u veel of weinig risico wilt nemen. Wilt u beleggen in onze obligaties? Gaat u dan eerst naar

een financieel adviseur.

Het is altijd verstandig om niet al uw geld in onze obligaties te beleggen. Het is belangrijk om ook een

deel van uw geld te sparen en uw geld te verdelen over verschillende beleggingen.
Voor wie zijn onze obligaties niet geschikt?

Hieronder staat een aantal voorbeelden. Past een van die voorbeelden bij u? Dan kunt u onze obligaties

beter niet kopen.

- U wilt geen risico lopen op uw beleggingen.

- U heeft geen ervaring met beleggen.

- U heeft geen verstand van wat wij doen.

- U snapt niet hoe obligaties werken.

- U wilt geen geld verliezen.

- Uleent geld en u gebruikt dit om te beleggen.

- U heeft minder pensioen of minder geld om de belangrijkste dingen te kunnen doen (bijvoorbeeld
voor uw eten, woning en kleding) als u geld verliest door de obligaties.

- U heeft het geld van de obligaties nodig. U kunt het geld niet minimaal 5 jaar missen.

- U heeft de rente van de obligaties nodig om de belangrijkste dingen te kunnen doen (bijvoorbeeld

voor uw eten, woning en kleding).
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3 INFORMATIE OVER DE RISICO’S
Over het algemeen geldt hoe hoger het aangeboden of verwachte rendement, hoe hoger het risico. Wij,
EAS Change Systems B.V. , kunnen niet alle risico’s noemen die horen bij beleggen in onze obligaties.
Deze kunnen wij ook niet allemaal voorspellen. Hierna leggen wij u de risico’s van de obligaties uit. Het

gaat om risico’s die materieel zijn om te besluiten over deze aanbieding van obligaties.

3.1 Risico’s die horen bij de achtergestelde obligaties

3.1.1 De obligaties zijn achtergesteld
Wij hebben leningen en wij zullen in de toekomst nog andere leningen aangaan met derden, waaronder
bijvoorbeeld banken. Deze leningen zullen mogelijk in rang voor gaan op de lening die u verstrekt in het
kader van deze obligaties. Gaan wij failliet, vragen wij (voorlopig) uitstel van betaling aan (surseance
van betaling) of worden wij ontbonden? En krijgen die anderen nog geld van ons? Dan betalen wij eerst
crediteuren die in rang boven de houders van onze obligaties gaan. Pas als die anderen zijn betaald,

zullen wij de lening en de rente aan u (terug) betalen.

Het kan zijn dat wij nadat we onze andere crediteuren hebben betaald geen geld hebben om de
obligatielening terug te betalen of om de rente te betalen. U krijgt dan niets of minder dan waarop u
recht heeft.

3.1.2 Niemand wil uw obligaties kopen
Loopt de lening nog niet af? En wilt u toch de obligaties verkopen? Dan mag dat. Maar het is niet zeker
dat er altijd iemand is die uw obligaties wil kopen. Het is ook niet zeker dat er iemand is die de obligaties
wil kopen voor de prijs die u wilt hebben. Het kan dus zijn dat u uw obligaties niet kunt verkopen en dat

u hiermee blijft zitten.

3.1.3 De prijs van uw obligatie kan stijgen of dalen
Hoeveel geld uw obligatie waard is, staat niet vast. Wilt u niet wachten totdat wij u de lening
terugbetalen? Maar wilt u uw obligatie verkopen? Dan krijgt u de prijs die iemand anders op dat moment
wil betalen voor uw obligaties. Het kan zijn dat de prijs lager is dan het bedrag dat u ons heeft geleend.

U krijgt dan dus minder geld voor uw obligaties. Het kan ook zijn dat niemand uw obligaties wil kopen.

3.1.4 Risico van vervroegde terugbetaling
Wij mogen de lening eerder terugbetalen. Wij hoeven u daarvoor geen reden te geven. U heeft dan uw
geld weer terug. U heeft daardoor over een kortere periode rente gekregen. Wilt u het geld dan opnieuw
beleggen? Dan kan het zijn dat u minder rente krijgt als u bijvoorbeeld een andere obligatie koopt. Een

eerder terugbetaling kan dus een negatief effect hebben op het verwachte rendement.

3.1.5 Umag niet stemmen in onze aandeelhoudersvergadering
U koopt een obligatie. Dat is een lening en geen aandeel. U mag daarom niet stemmen in onze
aandeelhoudersvergadering over besluiten die gaan over ons bedrijf. U kunt dus niet beslissen over ons

bedrijf. U loopt dus het risico dat wij besluiten nemen waar u het niet mee eens bent.
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3.1.6 U krijgt geen winstuitkering
U koopt een obligatie. U verstrekt dus een lening aan ons. U krijgt daarvoor rente en het geld van de
lening terug. U krijgt niets betaald als wij winst maken en die uitkeren (dividend). Dat krijgen alleen

onze aandeelhouders.

3.2 Risico’s die horen bij de financiéle situatie van EAS Change Systems B.V.

3.2.1 Wij hebben een beperkt eigen vermogen
Ons eigen vermogen is beperkt ten opzichte van het vreemd vermogen. Dit betekent dat de buffer aan
eigen vermogen klein is. Bij tegenvallende resultaten hebben wij minder geld om u rente te betalen. Ook

kan het zijn dat wij te weinig geld hebben om de lening terug te betalen.

3.2.2 Wij betalen u niet, omdat wij failliet gaan
Het belangrijkste risico dat u loopt, is dat wij geen geld hebben om te betalen. Als wij failliet gaan,
hebben wij geen geld om de lening terug te betalen. Of om de rente te betalen. Dan kan het zijn dat u

niets van de lening terugbetaald krijgt en dat u geen rente krijgt.

3.2.3 De belastingregels kunnen ongunstig veranderen
De belastingregels zijn belangrijk voor ons. Veranderen de belastingregels? Of gaat een rechter
belastingregels anders uitleggen? Dan kan het zijn dat wij meer belasting moeten betalen. Daardoor
hebben wij minder winst. Als wij minder winst hebben kan het zijn dat wij ook een lagere kasstroom
hebben. Daardoor hebben wij minder geld om u rente te betalen. Ook kan het zijn dat wij te weinig geld

hebben om de lening terug te betalen.

3.2.4 Onze interne cijfers zullen afwijken van de jaarrekening
Wij consolideren de interne management rapportage van de groep per kwartaal. Dit zijn interne cijfers
waarin niet alle aanpassingen worden gemaakt die nodig zijn om te voldoen aan de Nederlandse
jaarverslaggevingsregels. Voor onze onderneming wordt er jaarlijks een geconsolideerde jaarrekening
met controleverklaring gemaakt en gedeponeerd. Deze worden opgemaakt met inachtneming van de

Nederlandse jaarverslaggevingsregels.

Interne cijfers over een bepaald jaar (bijvoorbeeld de in dit informatie memorandum opgenomen cijfers
over 2025) zijn daarom niet volledig vergelijkbaar met de cijfers zoals opgenomen in de jaarrekeningen.
Ook zullen de cijfers die later het jaar gepresenteerd worden in de jaarrekening 2025 afwijken van de

interne cijfers op basis van de interne management rapportage cijfers over 2025.

Als de uiteindelijke resultaten tegenvallen, kunnen wij minder geld hebben om u rente te betalen. Ook

kan het zijn dat wij te weinig geld hebben om de lening terug te betalen.

3.3 Risico’s die horen bij de activiteiten van EAS Change Systems B.V.
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3.3.1 Productrisico
Het zou kunnen voorkomen dat er een fout in ons product zit en dat het product daardoor niet naar
behoren functioneert. Dit kan een negatieve impact hebben op ons imago. Imagoschade kan tot gevolg
hebben dat wij minder producten verkopen. Ook kan het zijn dat wij hierdoor kosten moeten maken

voor herstel en of terugroep van onze producten.

3.3.2 Risico van hacks of gijzelsoftware
Onze IT systemen kunnen gehackt worden. Wij kunnen dus het slachtoffer worden van hackers en/of
gijzelsoftware. Dit kan leiden tot het platleggen van het bedrijf. Ook kunnen er losgeldbetalingen worden
geéist door de hackers. Een hack kan een negatieve impact hebben op de onderneming. Het kan zo zijn
dat we dan extra kosten moeten maken om de hack op te lossen en de bedrijfsactiviteiten weer op te

starten.

3.3.3 Valutarisico
Wij verkopen een deel van onze producten vanuit Nederland en China naar de Verenigde Staten. Die
verkoop vindt plaats in euro en USD. Het merendeel van onze kosten is in euro of CNY (waar het betreft
verkoop vanuit Nederland respectievelijk China). Het zou kunnen voorkomen dat de koers van de USD
daalt ten opzichte van de euro of CNY. De USD en daarmee de verkoop van de producten, levert dan

minder op, terwijl de kosten in euro gelijk blijven.

3.3.4 Schadeclaims uit de Verenigde Staten
Wij verkopen onze producten ook in de Verenigde Staten. Het is ons bekend dat daar een hoger risico
bestaat op hoge juridische kosten, zoals voor procedures en schadevergoedingen. Krijgen wij een
schadeclaim en wordt dit niet of niet voldoende gedekt door onze verzekering? Dan heeft dat een negatief

effect op ons financiéle resultaat.

3.3.5 Importheffingen en -tarieven
Wij verkopen onze producten ook in de Verenigde Staten. Wij kunnen geconfronteerd worden met
handelstarieven en/of handelsrestricties die een negatief effect kunnen hebben op ons financiéle

resultaat.

3.3.6 Pandemieén en andere onvoorziene omstandigheden
Het is niet mogelijk op voorhand alle risico’s te beschrijven. Onvoorziene omstandigheden, zoals
bijvoorbeeld het Covid-19 virus, vermindering van de economische groei, een recessie, hogere grondstof-

of energieprijzen kunnen een negatief effect hebben op ons financiéle resultaat.

3.4 Risico’s die horen bij de samenwerking met NPEX

3.4.1 U kunt uw obligaties niet overmaken naar een andere rekening
U kunt alleen beleggen in onze obligaties via de beleggingsrekening bij NPEX. U kunt deze obligaties
niet overmaken naar een andere rekening van u buiten NPEX. Bijvoorbeeld naar een rekening bij een
bank.
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Wilt u niet meer beleggen via de beleggingsrekening bij NPEX? En loopt de lening nog niet af? Dan kunt
u de obligaties alleen verkopen aan iemand anders met een beleggingsrekening bij NPEX. Met het geld

kunt u dan opnieuw beleggen.

Maar het kan zijn dat u niemand vindt die uw obligaties wil kopen. Of dat de prijs van de obligaties lager

is dan het bedrag dat u heeft betaald. Dan krijgt u dus minder terug voor uw obligaties.

3.4.2 Risico als de samenwerking met NPEX stopt
Wij hebben toelating tot de handel op het handelsplatform van NPEX aangevraagd.

Als de obligaties tot de handel worden toegelaten, kunnen de obligaties worden gekocht en verkocht via
het handelsplatform van NPEX.

U kunt de obligaties dan aan andere beleggers bij NPEX verkopen. Stopt de samenwerking met NPEX?

Dan kunt u de obligaties niet meer verkopen via het handelsplatform van NPEX.

Het kan dan moeilijker zijn om iemand te vinden die de obligaties van u wil kopen. Het kan ook zijn dat

u niemand kunt vinden die de obligaties van u wil kopen.

3.4.3 Risico wanneer het platform van NPEX stopt
NPEX heeft een vergunning van de Autoriteit Financi€le Markten voor het exploiteren van het
handelsplatform. Stopt deze vergunning? Dan kunt u de obligaties niet meer op het handelsplatform van
NPEX verkopen. Het kan dan moeilijker zijn om iemand te vinden die de obligaties van u wil kopen. Het

kan ook zijn dat u niemand kunt vinden die de obligaties van u wil kopen.

3.5 Risico’s die horen bij Stichting Obligatiehoudersbelangen

3.5.1 Stichting Obligatiehoudersbelangen handelt in het gezamenlijk belang van de
beleggers

Stichting Obligatiehoudersbelangen handelt in het gezamenlijk belang van de beleggers in deze
obligaties. Dit betekent dat Stichting Obligatiechoudersbelangen niet handelt in het individuele belang
van beleggers. Het kan dus zijn dat Stichting Obligatiechoudersbelangen beslissingen neemt die in het
gezamenlijk belang zijn van de beleggers, maar niet in het belang zijn van een individuele belegger.
Bijvoorbeeld als een individuele belegger het niet eens is met een beslissing die wel in het belang is van
de meerderheid van de beleggers. Het kan dus zijn dat Stichting Obligatiehoudersbelangen dan niet in

uw belang handelt, omdat uw belang niet overeenkomt met het gezamenlijk belang van de beleggers.

10
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4 NADERE INFORMATIE OVER DE BELEGGING

4.1 Nadere informatie over ons
EAS Change Systems B.V. is de aanbieder en tevens de uitgevende instelling van de achtergestelde
obligaties. Ons bestuur heeft op 27 oktober 2025 besloten om deze lening aan te gaan en de obligaties

uit te geven. Onze aandeelhouders zijn hiermee op dezelfde datum akkoord gegaan.

Naam EAS Change Systems B.V.

Rechtsvorm Besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
Oprichtingsdatum 4 september 2015

KvK-nummer 64054926

Legal Entity | 724500ZWARDY7MWJA540

Identifier (LEI) code

Adres De Hooge Hoek 19a, 3927 GG Renswoude

Website https://easchangesystems.com/nl/

Heeft u een vraag, klacht of opmerking?
U kunt ons een e-mail sturen: investeerders@easchangesystems.com.

U kunt ook een brief sturen naar: De Hooge Hoek 19a, 3927 GG Renswoude.

4.2 Nadere informatie over onze bedrijfsactiviteiten

4.2.1 Beschrijving van EAS Change Systems B.V.
EAS Change Systems B.V. is op 4 september 2015 opgericht. Wij zijn de enige aandeelhouder van EAS
Holding B.V., waarin geen activiteiten worden ontplooid. EAS Holding B.V. houdt de aandelen in de

werkmaatschappijen. Zie voor de groepsstructuur paragraaf 4.3.2.

Waar in dit informatiememorandum wordt gesproken over “EAS”, “wij” en “ons” worden (onder andere)

de werkmaatschappijen bedoeld.

4.2.2 Beschrijving van de bedrijfsactiviteiten
In deze paragraaf geven wij een beschrijving van onze producten, onze klanten, onze belangrijkste

concurrenten en onze visie op de ontwikkeling van de markt waarop wij actief zijn.
Historie

EAS is in 1986 opgericht als een bedrijfstak van het Amerikaanse Enerpac Automation Systems,
onderdeel van Enerpac Tool Group. Onder leiding van Harm Nijzink, Hero Marggrander en Cliff Drake

groeide EAS internationaal en werden onder andere de eerste matrijsswisselsystemen ontwikkeld.

In 2001 deden zij een Management Buy Out (MBO) en werd EAS onafhankelijk. EAS had op dat moment
een hoofdkantoor in Nederland (EAS Europe) en verkoopkantoren in Duitsland en de Verenigde Staten

(EAS Mold and Die Change Systems, Inc. (verder ook EAS USA)). In 2005 werd een verkoopkantoor
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geopend in Itali€ (EAS MED). In 2006 zijn de knowhow en engineers van de Walker Magnetics Group
in Frankrijk overgenomen door EAS France. In 2007 is in China een productie- en verkooplocatie
geopend, EAS Gienkee Mold & Die Change Systems CO., LTD (verder ook EAS China) .

Na een jarenlange inwerkperiode heeft in 2015 een tweede MBO plaatsgevonden, door Vincent Nijzink
(zoon van Harm Nijzink), Anika Marggrander (dochter van Hero Marggrander) en Thierry Pastor
(afkomstig uit de Walker Magnetics Group). Vincent Nijzink werd de CEO en gaf in de periode 2015 -
2017 leiding aan alle vestigingen behalve EAS China, waar Thierry Pastor de leiding had. Anika

Marggrander nam de wereldwijde sales voor haar rekening.

In 2017 is Vincent Nijzink naar de Amerikaanse vestiging verhuisd om deze te verplaatsen van
Milwaukee, Wisconsin naar Greenville, South Carolina. Thierry Pastor heeft het dagelijks bestuur van
de Europese vestigingen overgenomen vanuit Nederland. Daarnaast behield hij het toezicht op de

activiteiten in Azié.

In 2021 hebben Vincent Nijzink en Thierry Pastor van geografische rol gewisseld. Sindsdien heeft
Vincent Nijzink de dagelijkse leiding over de Europese activiteiten en leidt Thierry Pastor de activiteiten
in de Verenigde Staten en in Azié. Anika Marggrander is nog altijd verantwoordelijk voor de wereldwijde

sales.
Onze visie

Onze visie: EAS wil wereldwijd marktleider en totaalaanbieder zijn van Single Minute Exchange of Die
(SMED) systemen.

EAS gelooft erin dat automatisering van de matrijswisselprocessen een positieve bijdrage levert aan
efficiéntie en de vermindering van arbeids-, inventaris- en productiekosten en tegelijk ook de

werknemersveiligheid verhoogt.
Onze missie

De missie van EAS is om aanwezig te zijn op drie continenten (Europa, Noord-Amerika (Verenigde
Staten, Canada en Mexico) en Azié) met een stabiele organisatie en te beschikken over een

gediversifieerd productportfolio dat een stabiele omzetstroom genereert.

EAS wil overal waar industriéle productie plaatsvindt haar klanten met kwalitatief goede producten
ondersteunen om matrijswisselprocessen efficiénter te maken en de veiligheid van medewerkers te

vergroten.
Onze activiteiten

EAS is een aanbieder voor matrijswisselsystemen. Matrijzen?, stempels/gietmallen en metaalstansen2

zijn een belangrijk verwisselbaar onderdeel in industriéle machines, zoals kunststof- en rubber(spuit-

1 De term "matrijs" wordt in de regel gebruikt waar het betreft mallen voor kunststof.
2 Voor de leesbaarheid gebruiken we in dit informatie memorandum de generieke term matrijzen. Deze
term omvat dus ook stempels/gietmallen en metaalstansen.
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)gietmachines en metaalpersen/stansmachines. Na afronding van een productiecyclus voor een bepaald

product wordt de matrijs gewisseld voor een andere matrijs, waarmee een ander product wordt gemaakt.

Het wisselproces van matrijzen is een cruciaal, gestructureerd proces. Het omvat het veilig demonteren
van de oude matrijs, het monteren van de nieuwe, en het aansluiten van randapparatuur, vaak
geoptimaliseerd zodat de stilstand tijd minimaal is. Het wisselen van de matrijzen moet namelijk snel

gebeuren om de productie-onderbreking zo kort mogelijk te laten zijn.

Matrijzen zijn zeer kostbaar en zijn over het algemeen (zeer) zware machineonderdelen. Zorgvuldigheid
is vereist om te zorgen dat de matrijs goed aansluit op de machine en niet beschadigd raakt. De veiligheid

van de medewerkers die de procedure uitvoeren moet steeds gewaarborgd zijn.

EAS is een totaalaanbieder voor matrijswisselsystemen binnen verschillende industrieén. Een
totaalaanbieder, omdat EAS een compleet productenpakket voor het wisselen van matrijzen aanbiedt:
EAS ontwikkelt, maakt en verkoopt systemen en componenten voor het wisselen, transporteren,

inspecteren én opslaan van matrijzen.

Figuur: een 2-stations matrijswisseltafel met automatische multi-koppelingen, voorverwarmingsstations voor de matrijzen en

magneetspanplaten in een spuitgietmachine.

Markten

EAS is actief in de Single Minute Exchange of Die (SMED) markt, ofwel het volledige proces van wisselen
van matrijzen in industriéle machines. Toepassingen in de SMED markt worden verdeeld in de volgende

segmenten:

- Quick Mold Change-systemen (QMC): wisselsystemen voor kunststoffen (matrijzen)
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- Quick Die Change-systemen (QDC): wisselsystemen voor metaalbewerkingsgereedschappen

(stansen en stempels)

EAS biedt zowel QMC als QDC oplossingen. EAS levert complete oplossingen die het arbeidsintensieve
en tijdrovende proces van het wisselen van matrijs ondersteunen en (deels) automatiseren. De
producten van EAS zorgen dus voor verbetering van de efficiéntie en een veiligere werkomgeving bij
industri€le processen, door het overnemen en ondersteunen van taken die het personeel anders volledig

handmatig zou moeten uitvoeren.
Ons productaanbod

Het productaanbod van EAS bestrijkt het volledige matrijswisselproces. Daarbij combineert EAS
maatwerkoplossingen met generieke, modulaire onderdelen en producten. De EAS producten worden
specifiek op de combinatie van machine en matrijs geéngineerd en geassembleerd uit generieke
componenten. EAS speelt maximaal in op de klantwensen, door een tailormade product en bijbehorende

services te leveren.

EAS heeft vier productgroepen die de verschillende stadia van het wisselproces voor matrijzen

ondersteunen (deels automatiseren) en is zo "totaalaanbieder".
De stadia zijn:
1. Opspannen

Het vastmaken van de matrijs aan de machine wordt opspannen genoemd. Opspannen van een matrijs
op een machine kan door het gebruik van hydraulische cilinders of door toepassing van
magneetspansystemen. De markt vraagt steeds meer naar magneetspansystemen, vanwege een
schonere productie-cel, dus de verwachting is dat het gebruik van hydraulische cilinders steeds minder

zal worden.
2. Koppelen

Met koppelingen worden olie, water, lucht en elektriciteit aangesloten op de matrijzen. De toepassing
van snelkoppelingen verbetert de wisseltijd van de matrijs. Multi-koppelingen zorgen ervoor dat er
meerdere kanalen tegelijkertijd aangesloten kunnen worden. Dit kan zowel handmatig als automatisch
ingeregeld worden. (Mono-)koppelingen zijn generieke onderdelen die door EAS worden ingekocht en

in de EAS toepassingen (de multi-koppelingen) worden geassembleerd op specificatie uit engineering.
3. Transport

Transportoplossingen betreffen wisselwagens (vrij rijdend of op rails) en automated guided vehicles.
Daarnaast bieden wij luchtkussenwagens en wisseltafels als oplossing voor transport. Alle

transportoplossingen kunnen voor generiek vervoer van ladingen binnen een fabriek gebruikt worden.

Wij bieden ook een matrijsspecifieke lijn aan, welke de matrijs van opslag tot in de machine brengt.
Deze transportoplossing zorgt voor vervanging danwel ontlasting van bovenloopkranen in een fabriek

en verhoogt zowel het wisselgemak als de veiligheid.
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4. Onderhoud en Opslag

Dit betreft hulpmiddelen die worden gebruikt om een matrijs te kunnen inspecteren en onderhouden
en deze op te slaan tussen de productiecycli. Het gaat bijvoorbeeld om matrijsinspectie-eenheden, die
het mogelijk maken om een matrijs eenvoudig rondom te kunnen inspecteren en onderhouden. Of om
speciale matrijskasten (stellages) waarin matrijzen stabiel en veilig kunnen worden opgeslagen. Die

stellages levert EAS als standaardproduct.

EAS evalueert haar productaanbod regelmatig en past binnen de productgroepen haar productenpakket
aan naar de vraag. Dat betekent dus ook dat er afscheid wordt genomen van producten waar te weinig

omzet in wordt gerealiseerd.

EAS maakt bij de engineering en productie zoveel mogelijk gebruik van generieke componenten die als

halffabricaten worden verwerkt in de wisselsystemen die door EAS op klantspecificatie worden

geéngineerd. Wij hebben geen of nauwelijks eindproducten op voorraad.

Opspannen Koppelingen Transport Onderhoud en Opslag
e Opspanmechaniek, zowel ¢ Met koppelingen wordt de ¢ Mogelijkheid om matrijzen te e Machines om matrijzen te
magnetisch als hydraulisch. matrijs aan de machine transporteren tussen kantelen waarna zij
Hydraulisch zal uitgefaseerd bevestigd. EAS werkt met productielijnen, zowel geinspecteerd, onderhouden
worden, magnetisch generieke koppelingen die handmatig als automatisch. en opgeslagen kunnen
opspannen wordt meer en worden ingekocht. worden

meer de standaard (preciezer

en makkelijker).

Intellectuele eigendomsrechten

EAS heeft geen geregistreerde patenten of andere intellectuele eigendomsrechten. EAS maakt voor het
ontwerp en de assemblage van haar producten namelijk zoveel mogelijk gebruik van generieke
onderdelen/componenten, die als halffabricaten worden verwerkt in de toepassingen die door EAS op
klantspecificatie worden geéngineerd. In deze industrie zijn intellectuele eigendomsrechten ook niet

gebruikelijk.
Kwaliteitsnormen en certificeringen

Al onze producten voldoen aan ISO normen, NEN normen en relevante machinerichtlijnen. De meeste

van deze normen zijn niet dwingend voorgeschreven.
Sectoren en marktontwikkelingen

EAS is wereldwijd actief op de markt voor matrijswisselsystemen in verschillende
klantsegmenten/sectoren (automotive, consumer goods, medical, aerospace, various), met vestigingen

op diverse continenten (Europa, Noord-Amerika en China) en aanvullend een wereldwijd agenten- en
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distributeursnetwerk, voor machines met verschillende toepassingen (voor eindproducten van

kunststof, rubber en metaal).

De EAS systemen worden toegepast bij verschillende soorten machines die een breed spectrum aan
eindproducten produceren, waardoor er sprake is van spreiding en zo marktrisico’s in zekere mate
worden gemitigeerd. De markt voor matrijswisselsystemen is dus eigenlijk vooral afhankelijk van de

ontwikkelingen in de achterliggende markten.

EAS ziet daarbij een duidelijke trend naar kortere productiecycli, wat maakt dat de SMED producten
van EAS voor veel fabrikanten interessanter worden, omdat ze vaker met matrijswisselingen te maken
hebben. Daarnaast is er steeds meer aandacht bij fabrikanten voor een veilige werkomgeving. De
transport- en onderhoudsoplossingen van EAS sluiten goed aan op de wens van fabrikanten om sneller

en veiliger matrijzen te wisselen, zij verlagen de kans op bedrijfsongevallen.

Ook groeit de vraag vanuit de industrie naar oplossingen die productieprocessen efficiénter maken
(meer automatisering). EAS ziet eerder groei dan krimp van de automotive industrie in Europa, vanwege
de stimuleringsmaatregelen vanuit Europa en omdat ook Chinese fabrikanten productielocaties in
Europa opstarten, met een hoog automatiseringsniveau en nieuwe productiemethoden. Een voorbeeld
hiervan is mega-casting. Bij mega-casting worden autodelen niet meer aan elkaar gelast, maar uit één
stuk gefabriceerd/gegoten, wat om grotere/zwaardere wissel -, transport - en opslag oplossingen vraagt.
Dit is een interessante opkomende markt die perfect bij onze productlijn aansluit. EAS springt in op die

vraag.

Verder ligt de huidige focus van EAS vooral op toepassingen voor kunststof-spuitgieten voor de
automotive industrie. Hieronder gaan wij in op die industrieén. Samenvattend kan worden gezegd dat
automatisering en nieuwe productiemethoden en technologieén de groei drijven in de spuitgiet- en

automotive-industrie.

Kunststofmarkt (spuitgietmarkt)

De globale kunststofmarkt wordt geschat op USD 298 miljard3 in 2024, en is voorspeld te groeien naar
USD 462 miljard in 2033, waardoor de markt groeit met een CAGR van 5,0% tussen 2025 en 2033.4
Daarnaast is er door de integratie van industrie 4.05 een groeiende vraag naar IoT (Internet of Things)
oplossingen, sensoren en data-analyses in productieprocessen om efficiéntie en betrouwbaarheid te
verbeteren. Ook zien we de trend dat producten die vroeger met metaal werden gemaakt, nu vaak uit
kunststof worden vervaardigd. Deze shift naar lichtgewicht materialen en high-volume spuitgieten biedt

kansen voor innovatie, kostenbesparing en marktuitbreiding. Het implementeren van Quick Mold

3 https://www.linkedin.com/pulse/quick-mold-change-systems-market-outlook-trends-overview-

nnxyf/

4 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/injection-molding-market-report
5 Betreffende apparaten welke internetaansluitingen hebben en 24 uur per dag, 7 dagen per week in
verbinding staan met elkaar en met productiesystemen.
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Change (QMC)-systemen en QMC-innovaties speelt in op de industrie 4.0 revolutie en behoeftes aan

efficiéntie.

Binnen de kunststofindustrie is de automotive een belangrijk klantsegment voor EAS. De markt van
spuitgietmachines en kunststof ondergaat significante groei gedreven door een toenemende vraag
vanuit de automotive industrie. Volgens Grand View Research zal de markt voor spuitgietmachines
groeien naar USD 25,5 miljard in 2033¢ en de automotive plastics industrie naar USD 43,77 miljard in
2030 met een CAGR van 5,3%.7 De vraag in deze markt wordt gedreven door elektrische auto’s die
lichtere onderdelen nodig hebben om efficiénter te rijden. Daarnaast groeit de markt voor
spuitgietmachines door de opkomst van mega-casting, wat de aanschaf van nieuwe machines en
technologieén stimuleert. Deze nieuwe technologie wordt ingezet bij het opnieuw industrialiseren van

Europa, en het opstarten van verschillende automotive bedrijven in Europa.
Metaalstansmarkt

Naast de kunststofmarkt is de metaalstansmarkt van belang voor EAS. Met dezelfde productlijnen van
EAS kunnen beide markten bediend worden. EAS heeft vooral op de Italiaanse markt en de Noord-
Amerikaanse markt een goede concurrentiepositie. Daarnaast is EAS een partnership aangegaan met
een gerenommeerde branchegenoot die hoofdzakelijk op de metaalstansmarkt actief is als

toeleverancier voor bepaalde producten.
Onze strategie

De strategie van EAS is gericht op het verder optimaliseren van de organisatie, het uitbreiden van de
verkooporganisatie, het verder diversifiéren van de omzet (wel binnen het SMED segment) en het
normaliseren van de kostenstructuur. De volgende stappen zullen in ieder geval worden ondernomen

om de strategie te realiseren:
1. Uitbreiden verkooporganisatie

De verkooporganisatie zal worden uitgebreid in Mexico, de Verenigde Staten en Canada om de positie
van EAS te versterken en aan te haken op de groei die daar voor de industrie wordt verwacht. Op termijn

zal ook de verkooporganisatie voor India, Polen, Portugal en Spanje worden versterkt.

De Verenigde Staten en Canada worden bediend door onze eigen verkoopmedewerkers en voor deze
uitbreiding zullen we extra personeel aannemen. Voor de groei in Mexico, India, Polen, Portugal en

Spanje werken we met een netwerk van distributeurs, waar we verder in zullen investeren.
2. Ontwikkelen van toepassingen voor spuitgieten en metaalbewerking

Op basis van de marktontwikkelingen en de verwachte groei zal EAS daarbij vooral inzetten op

toepassingen voor spuitgieten en specifiek ook voor metaalbewerking. Zo is EAS eind 2024 voor

6 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/injection-molding-machine-market
7 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/automotive-plastics-market
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metaalbewerking een samenwerking gestart met een branchegenoot (daarover leest u meer onder het

kopje "Hoe hebben wij de verkoop geregeld").
3. Uitbreiding productaanbod

EAS wil verder haar productaanbod uitbreiden, bijv. met kleinere transportmiddelen, in-house
ontwikkelde onderhoudstoepassingen, hoge temperatuur magnetische klemsystemen en stellages. EAS
richt zich hierbij op standaardproducten (en dus geen maatwerk). Het betreffen veelal producten die
concurrenten niet aanbieden. Deze transportproducten kunnen in combinatie met producten van een

concurrent worden gekocht. EAS wil deze standaardproducten via een webshop gaan verkopen.
4. Nieuwe lijn met low-cost producten

Tevens zal een nieuwe lijn met low-cost producten worden ontwikkeld voor de Aziatische markt om daar
de concurrentiepositie te verbeteren. Deze low-cost producten boeten niet in aan kwaliteit; veelal gaat

het om producten die eenvoudiger zijn uitgerust en op de Aziatische markt prima voldoen.
Wie zijn onze klanten
Toepassingen in de SMED markt worden verdeeld in de segmenten:

- Quick Mold Change-systemen (QMC): wisselsystemen voor kunststoffen (matrijzen)
- Quick Die Change-systemen (QDC): wisselsystemen voor metaalbewerkingsgereedschappen

(stansen en stempels)

Deze onderverdeling kan ook worden gemaakt bij onze klanten. EAS' omzet relateert (over de afgelopen
10 jaar) voor gemiddeld ca. 75% aan QMC-systemen. In de figuur hieronder wordt dat zichtbaar. De

industrieén injection molding, compression molding en blow molding relateren aan QMC-systemen.

CUSTOMER APPLICATION

various

Die casting
8% / 2%
|

Blow Molding

%\

Compression Molding
10%

Injection molding

Metal forming 60%

18%

Sectorale verdeling
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EAS bedient klanten wereldwijd in de volgende sectoren:

- automobiel industrie (automotive)

- consumentengoederen (consumer goods)
- lucht- en ruimtevaart (aerospace)

- medisch (medical)

- diverse (various)

Zo’n 60% van de omzet bestaat uit het leveren van oplossingen voor bestaande machineparken en 40%
wordt gerealiseerd met omzet uit oplossingen voor nieuwe machineparken. Omdat EAS het grootste deel
van haar producten tailormade en op order maakt, fluctueert de omzet per klantsegment van jaar tot

jaar.

In de onderstaande figuur is de omzetverdeling per klantsegment weergegeven voor de periode 2020-

2025.
m Automotive m Lucht-en-ruimtevaart
m Medisch Consumentengoederen

Diverse

Figuur: omzet per klantsegment 2020-2025

Het grootste segment is van oudsher de automotive-industrie, die gemiddeld 60% van de omzet
uitmaakte in de periode 2020—2025. In de automotive-industrie is het aantal gebruikte onderdelen (te
maken met de machines waarvoor EAS de wisselsystemen levert) groot en wisselen de onderdelen vaak
(gezien nieuwe modellen). De tijdsdruk is hoog. Daarom is deze sector altijd een voorloper geweest als
het gaat om fabricage oplossingen die efficiency maximaliseren. In andere sectoren spelen deze

dynamieken minder en zijn fabrikanten op dat vlak ook wat terughoudender.

EAS doet momenteel een marktonderzoek naar de defensie industrie, waaraan EAS voornamelijk haar

transportoplossingen zou kunnen aanbieden.
Geografische verdeling

Geografisch is de omzet van EAS verdeeld over drie hoofdregio’s: Europa, Azi€ en Noord-Amerika.
Onder "Europa" valt de omzet van EAS Europe B.V., EAS France SARL en EAS MED SRL; onder "Azié"
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valt de omzet van EAS Gienkee Mold and Die Systems LTD (China); onder "Noord-Amerika (US)" valt
de omzet van EAS Mold and Die Change Systems Inc. In de onderstaande figuur is de omzetverdeling

per geografie weergegeven voor de periode 2020-2025.

In 2022 en 2023 is de omzet in China fors toegenomen door een groot project voor BYD (een Chinese
autofabrikant van elektrische auto's). Eind 2023 liep het BYD-project af, wat heeft geleid tot een forse
daling van de omzet in China. Doordat de omzet van China afneemt groeit het relatieve omzetaandeel
van de vestiging in de Verenigde Staten. De markt en omzet in Noord-Amerika groeit en het perspectief

daar wordt als goed beoordeeld door EAS.

100%

0%
60%
0%
0%
0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Eurcpe @ China us

Figuur: omzet per regio 2020-2025. NB: in de omzet "US" is ook de omzet op de nieuwe afzetmarkt in Mexico meegenomen.

In de industrieén waar EAS actief is, is een duidelijk patroon zichtbaar in de verschuiving van de
investeringsfocus. Het aantrekken en afzwakken van de investeringsbereidheid beweegt zich over de
wereld met elke 2-3 jaar focus op een andere regio. Door haar mondiale aanwezigheid en flexibele
organisatie en het nauwe contact met de multinationale kernklanten, is EAS in staat die bewegingen te

volgen en dus omzet te blijven genereren.
Ons verdienmodel

EAS maakt het grootste deel van haar producten tailormade en op order. Na het afronden van een order
is er in beginsel geen terugkerende omzet op die klant. De omzet in een jaar is dus grotendeels
athankelijk van het vallen van een order. De ervaring leert dat er elk jaar wel een grote opdracht valt. Als

dat in enig jaar niet zo is, dan zullen wij minder omzet hebben.

5% van onze omzet is terugkerende omzet (recurring revenue) op onderhoudscontracten die wij hebben
gesloten met bestaande klanten. Daarnaast is er nog een 5 tot 10% terugkerende omzet vanuit de

koppelingssystemen.

Met koppelingen worden olie, water, lucht en elektriciteit aangesloten op de matrijzen. Multi-

koppelingen zorgen ervoor dat er meerdere kanalen tegelijkertijd aangesloten kunnen worden. Door
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EAS worden multi-koppelingen geassembleerd op specificatie uit engineering. Deze multi-koppelingen
zijn dus uniek; klanten die hun machines uitgerust hebben met multi-koppelingen van EAS kopen
tijdens de levensduur van de machine steeds weer nieuwe multi-koppelingsplaten bij EAS. Dit is een

bestendige opdrachteninstroom verspreid over meerdere jaren.

EAS is daarnaast bij verschillende machinefabrikanten en grote internationale eindklanten
gekwalificeerd als toeleverancier en geeft hiervoor jaarlijks klantspecifieke prijslijsten uit waaruit op
afroep besteld kan worden. Deze klantrelaties leiden niet tot gegarandeerde omzet, omdat de vraag
afhangt van de omzet en investeringsbenodigdheden van deze bedrijven, maar deze kwalificatie als

toeleverancier verhoogt wel de kans op jaarlijks terugkerende omzet.
Hoe hebben wij de verkoop geregeld

Sales en service; netwerk van agenten en distributeurs

EAS heeft eigen verkoopmedewerkers in dienst en beschikt over een netwerk van agenten en
distributeurs verspreid over de wereld. EAS is ook aanwezig op grote vakbeurzen en doet aan online

marketing.

Onze eigen verkoopmedewerkers zijn voornamelijk actief in Nederland, Duitsland, Frankrijk, Itali€, de
Verenigde Staten en China, waar de meeste klanten zitten. Agenten en distributeurs zijn zelfstandig en

bedienen vaak één land of regio.

Wereldwijde aanwezigheid wordt als noodzakelijk beschouwd om multinationale klanten te mogen (die
eisen aanwezigheid met sales en service) en te kunnen bedienen. EAS is daarom “veroordeeld” tot de
instandhouding van haar huidige -uitdagende- verkoopstructuur. Een keuze voor terugtrekken van
aanwezigheid op minder interessante geografische locaties leidt naar verwachting tot wereldwijd

omzetverlies op die multinationals: omzet die niet makkelijk kan worden gecompenseerd.

Samenwerking met branchegenoot

EAS is een samenwerking aangegaan met een branchegenoot die in het SMED segment met name omzet
draait op QDC voor metaalstansen. Deze branchegenoot maakt zelf echter geen magneetspansystemen
(waar EAS sterk in is) en geen “hoge temperatuur QMC” oplossingen voor rubber en composiet
gietprocessen. Die oplossingen kocht deze branchegenoot voorheen in bij een concurrent van EAS, welke
oplossingen onder white label werden geproduceerd. De afgelopen 5 jaar betrof dat gemiddeld € 3

miljoen omzet.

Eind 2024 is die samenwerking beéindigd waardoor ruimte voor EAS ontstond. EAS heeft inmiddels
voor € 750.000 aan met name (high tonnage) magneetspansystemen geleverd aan deze branchegenoot.
Deze zijn met name bestemd voor het Europese netwerk van deze branchegenoot, met de mogelijkheid
tot uitbreiding naar Azi€ en Noord-Amerika. In 2025 heeft EAS ook een “hoge temperatuur QMC”
oplossing ontwikkeld onder white label, waarvan het eerste systeem in het tweede kwartaal van 2026 zal

worden geplaatst.
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De branchegenoot gaat tot systemen van maximaal 10 ton, terwijl EAS juist ook goed is in grotere
systemen. De verwachting is dat EAS ook in dat segment meer aan de branchegenoot zal kunnen gaan

leveren.

Andersom ziet EAS ook mogelijkheden om bijvoorbeeld meer cilinders (met name voor
metaalbewerkingsystemen) bij de branchegenoot af te gaan nemen zodat ze die niet op voorraad hoeven
te hebben. De samenwerking geeft EAS daarnaast een kijkje in de keuken; de branchegenoot is met name
groot op QDC (metaal) en EAS met name op QMC (kunststof). Dit geeft een goede mogelijkheid om

diepgaande kennis op te doen in de QDC toepassingen.
Wie zijn onze leveranciers

EAS maakt voor de ontwikkeling en assemblage van haar producten gebruik van universele, breed
verkrijgbare onderdelen, die worden ingekocht bij diverse leveranciers. Gezien de generieke aard van de
onderdelen zijn er altijd alternatieven beschikbaar, waarbij steeds wordt gekeken naar de beste prijs-
kwaliteitverhouding. Er wordt echter ook waarde gehecht aan goede relaties met leveranciers om de

inkoop te optimaliseren.

Koppelingen zijn een belangrijk product en die worden ingekocht bij onze Italiaanse leverancier Stucchi.
Op korte termijn zou deze leverancier door concurrenten uit Turkije kunnen worden vervangen, maar

dit is niet wenselijk vanwege de lagere kwaliteit van de producten die zij leveren.

Actemium uit Belgi€ levert transportoplossingen en inspectieapparatuur. Met uitzondering van één
product zouden deze op korte termijn vervangen kunnen worden door in-house ontwikkeling of door
leveranciers uit China. De relatie met Actemium is echter goed, met een passende prijs en kwaliteit,

waardoor vervanging momenteel niet gewenst is.

Sprex in China levert de rotatie-eenheden. Het frees- en draaiwerk besteedt EAS uit aan een vaste kern
van drie leveranciers per productcategorie. Er kan eenvoudig tussen deze producenten worden

gewisseld.
Wie zijn onze concurrenten

Door de specifieke aard van SMED producten is het concurrentieveld wereldwijd niet heel groot. Alle
spelers zijn in omvang vergelijkbaar met EAS, enkele zijn wat groter, maar er zijn geen spelers die
domineren door hun omvang. In Europa en Noord-Amerika is EAS in staat om een hoge kwaliteit te

bieden met een competitief prijsniveau. In Azi€ is veel meer sprake van prijscompetitie.

EAS heeft een goede naam als leverancier van tailormade oplossingen met een compleet productaanbod,
iets wat concurrenten in veel gevallen niet bieden. Ook het wereldwijde verkoop - en servicenetwerk

geldt als een pluspunt.

EAS heeft haar concurrenten goed in beeld, waarbij ze kijkt naar geografieén en naar de verschillende
productgroepen, steeds vanuit SMED perspectief. Toepassingen in de SMED markt worden verdeeld in

de segmenten:

- Quick Mold Change-systemen (QMC): wisselsystemen voor kunststoffen (matrijzen)
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- Quick Die Change-systemen (QDC): wisselsystemen voor metaalbewerkingsgereedschappen

(stansen en stempels)

Concurrenten die in beide segmenten actief zijn

Van de bedrijven die actief zijn in zowel de QMC- als de QDC -markt, zijn de twee grootste concurrenten
Pascal (www.pascal-gmbh.de) en Kosmek (www.kosmek.co.jp). Beide bedrijven richten zich
voornamelijk op de Aziatische markt en hebben hun aanwezigheid in Europa de afgelopen jaren
afgebouwd. Pascal richt zich vooral op QDC -systemen en is hierin marktleider in Japan, met name bij
de Japanse automerken. Zij bieden gestandaardiseerde productlijnen aan met hetzelfde technologische
niveau als EAS producten. Kosmek richt zich op de bredere Aziatische markt en heeft daarnaast een
grotere aanwezigheid in Noord-Amerika. Ook dit bedrijf is op technologisch niveau vergelijkbaar met
dat van EAS. Pascal en Kosmek hebben een kleinere footprint op de QMC en QDC markten dan EAS.

Het Italiaanse Rivi Magnetics (rivimagnetics.it) is een belangrijke concurrent op de QMC-markt, maar

is ook in opkomst op de QDC -markt.
Concurrenten actief in Quick Mold Change systemen (QMC

Op de QMC -markt, waar EAS ca. 75% van haar omzet realiseert, is de concurrentie in Europa en Noord-
Amerika groter. De belangrijkste concurrent in deze regio is het industriéle concern Staubli
(www.staubli.com ), dat een vergelijkbaar productaanbod heeft als EAS. Wereldwijd heeft Staubli 6.000
medewerkers en een omzet van € 1,2 miljard. Slechts een klein deel van die omzet heeft betrekking op
de QMC markt. Staubli is echter door haar omvang, wereldwijde aanwezigheid en grote financi€le

slagkracht een geduchte concurrent.

Verder is Rivi Magnetics een belangrijke concurrent op deze markt.

Concurrenten actief in Quick Die Change systemen (QDC)

Voor de QDC-markt biedt EAS haar oplossingen uitsluitend aan in de Verenigde Staten en Europa. Dit
is het gevolg van de huidige prijzenoorlog in Azié, waar sprake is van een ‘race to the bottom’. Om deze
markt in de toekomst opnieuw te kunnen bedienen, is EAS bezig met het ontwikkelen van low-cost
oplossingen specifiek voor de Aziatische markt. Binnen Europa en de Verenigde Staten is Hilma
(onderdeel van de Romheld Groep, www.roemheld.de) de belangrijkste concurrent die zich exclusief
richt op de QDC-markt. Dit bedrijf focust zich op Original Equipment Manufacturers (OEM's) en

assembleert geen turnkey- of retrofitprojecten, in tegenstelling tot EAS.

4.3 Nadere informatie over ons bestuur en aandeelhouders

4.3.1 Bestuurder

Onze statutaire bestuurders (tevens aandeelhouders) zijn:

- sind (holding) B.V., met als bestuurder Vincent Nijzink;
- DEW (Hong-Kong) Limited, met als bestuurder Thierry Pastor;
- Anika Marggrander Holding GmbH, met als bestuurder Anika Marggrander.
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De bestuurders en tevens directieleden hebben allen een lange staat van dienst bij EAS en hebben
uitgebreide internationale ervaring in de verschillende bedrijfsonderdelen van EAS. Ze kennen de ins &
outs van de producten, de markten, de klanten en leveranciers goed en kunnen elkaar ook goed
vervangen. Als bestuurders en aandeelhouders zijn ze volledig gecommitteerd. Omdat zij de aandelen
van hun vaders hebben overgenomen, voelt EAS voor Vincent Nijzink en Anika Marggrander als een

familiebedrijf.

Vincent Nijzink

48 jaar, 19 jaar in dienst, houdt (indirect via sind (holding) B.V.) 51% van de
aandelen, CEO EAS en President Europe, verantwoordelijk voor de

organisatie, het product-portfolio en het dagelijkse management in Europa.

Vincent Nijzink studeerde af in de richting strategie aan de faculteit

Bedrijfskunde aan de Erasmus Universiteit in Rotterdam. Na enkele korte

stages besloot hij in 2006 voor EAS de Chinese vestiging op te gaan zetten.

Vanaf 2010 was hij werkzaam in Nederland voor EAS Holding waar hij de dagelijkse leiding in 2012
overnam van zijn vader. In 2017 verhuisde Vincent naar de Verenigde Staten om de organisatie te
verhuizen van Milwaukee, Wisconsin naar Greenville, South Carolina. Hij heeft gedurende 4 jaar de
interne organisatie en verkooporganisatie opgebouwd en operationeel leiding gegeven aan de

Amerikaanse vestiging.

In 2021 keerde Vincent terug naar Nederland om de leiding van de Europese vestigingen weer op zich
te nemen. Met bijna 20 jaar leidinggevende ervaring binnen EAS en een uitgebreide kennis van de

globale markten stuurt hij EAS door de volatiele wereldwijde veranderingen van de laatste jaren.

Thierry Pastor

57 jaar, 19 jaar in dienst, houdt (indirect via DEW (Hong-Kong) Limited) 29%
van de aandelen, Vice President EAS en President North America,
verantwoordelijk voor de technische processen binnen EAS, het dagelijkse
management in de Verenigde Staten en eindverantwoordelijk ook de operatie

in China die geleid wordt door het lokale management. Thierry Pastor is een

‘ ingenieur in elektronica en industri€le automatisering met meer dan 30 jaar
ervaring in het bouwen, schalen en leiden van internationale productietechnologieplatforms. Hij heeft
gewerkt in Europa, Azi€, Noord-Amerika en Zuid-Amerika, waarbij hij diepgaande technische expertise

combineerde met volledige winst- en verliesverantwoordelijkheid en strategisch leiderschap.

Van 2006 tot 2008 was hij verantwoordelijk voor engineering in de Franse vestiging waarna hij
verhuisde naar de Chinese dochteronderneming van EAS Change Systems waar hij in 2010 directeur
werd voor de Aziatische regio. Vanaf 2017 leidde hij het Europese netwerk van dochterondernemingen
en behield hij het toezicht op de activiteiten in Azié, waarbij hij de afstemming tussen regio's,

operationele standaardisatie en gedisciplineerd margemanagement bevorderde.
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Sinds 2022 is hij als President van EAS Mold & Die Change Inc. verantwoordelijk voor het versnellen
van de groei in Noord-Amerika en Zuid-Amerika, het vergroten van de marktpenetratie, het versterken
van de distributiekanalen en het bouwen van een schaalbare infrastructuur ter ondersteuning van de
expansie op lange termijn. Hij blijft aan als Vice President van de wereldwijde groep en houdt toezicht

op de Chinese dochteronderneming.

Zijn leiderschap richt zich op het transformeren van op engineering gerichte organisaties naar
schaalbare industri€le platforms — het versterken van de governance, het verbeteren van de operationele
efficiéntie en het positioneren van bedrijven voor duurzame groei en waarde-creatie op lange termijn in

door consolidatie gedreven automatiseringsmarkten.

Antka Marggrander

44 jaar, 15 jaar in dienst, houdt (indirect via Anika Marggrander Holding
GmbH) 20% van de aandelen, Vice President EAS en President Sales,
wereldwijd verantwoordelijk voor sales en direct commercieel
verantwoordelijk voor Duitsland en de Duitssprekende landen in Europa.
Anika Marggrander behaalde haar diploma Bedrijfskunde met een

specialisatie in Economie en Marketing aan de Reinhold Wiirth Hochschule

in Konzelsau. Tijdens haar studie ontwikkelde ze een bijzondere interesse in
innovatieve bedrijfsmodellen en toekomstgerichte strategieén. Via haar vader had ze altijd al een nauwe

band met het bedrijf en was ze vertrouwd met de producten en processen.

Sinds haar indiensttreding op 1 januari 2010 heeft Anika Marggrander, met haar focus op innovatie,
groei en continue ontwikkeling, haar persoonlijke stempel op het bedrijf gedrukt. Haar doel is om de

bestaande markten gestaag uit te breiden en tegelijkertijd nieuwe zakelijke gebieden te ontsluiten.

Met haar innovatieve denkwijze en bereidheid om progressieve benaderingen te volgen, zal ze de
internationale oriéntatie van het bedrijf verder stimuleren en het stevig in de markt positioneren. Naast
het beheer van haar eigen verkoopgebied dat Zuid-Duitsland, Oostenrijk, Zwitserland, Zuidoost- en

Oost-Europa omvat, is ze ook verantwoordelijk voor het wereldwijde verkoopnetwerk.

4.3.2 Aandeelhouders
Onze aandeelhouders zijn:
- sind (holding) B.V., met als bestuurder Vincent Nijzink;
- DEW (Hong-Kong) Limited, met als bestuurder Thierry Pastor;
- Anika Marggrander Holding GmbH, met als bestuurder Anika Marggrander.

Wij maken onderdeel uit van een groep bedrijven. Hieronder laten wij schematisch onze

aandeelhoudersstructuur zien.
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Figuur: juridische structuur EAS Change Systems (per 01-01-2026)

Hieronder geven wij een korte beschrijving van de bedrijven:

1. EAS Change Systems B.V. is de houdstermaatschappij voor de Management Buy Out (MBO) in 2015.

Er worden hier geen operationele activiteiten in ontplooid.

2. EAS Holding B.V. is de houdstermaatschappij van de vorige aandeelhouders, die bij de MBO in 2015

is overgenomen. Er worden hier geen operationele activiteiten in ontplooid.

3. EAS Europe B.V. is de entiteit waarin de Europese omzet (verkopen door EAS France en EAS MED

worden gefactureerd en administratief verwerkt via EAS Europe) wordt verantwoord en productie

plaatsvindt. Personeel headcount: 20 (2026)

4. EAS Mold and Die Change Systems, Inc. (EAS USA) is de entiteit waarin de Amerikaanse omzet

wordt verantwoord. Personeel headcount: 8 (2026)

5. EAS France SARL is de entiteit waarin de research en development activiteiten en engineering

activiteiten voor de EAS vestigingen plaatsvinden. Tevens werkt de verkoopmanager voor Zuid

Europa vanuit EAS France. Personeel headcount: 7 (2026)

6. EAS MED SRL is de entiteit van waaruit de Italiaanse verkopers werken, ondersteund door project

management en backoffice verkoop. Personeel headcount: 4 (2026)

7. EAS Gienkee Mold and Die Change Systems CO., LTD (EAS China) is de entiteit (te Suzhou) waarin

de Chinese omzet wordt verantwoord en productie plaatsvindt. Personeel headcount: 32 (2026)
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4.3.3 Personeel en organisatie
EAS kent een landenstructuur waarbij Vincent Nijzink en Thierry Pastor ieder verantwoordelijk zijn
voor een aantal landen en bijbehorende verzorgingsgebieden (de landen die bediend worden vanuit de
verschillende vestigingslanden). Elk land heeft een organisatiestructuur die op dat land en het

verzorgingsgebied is afgestemd. De lokale vestigingen zijn zelfstandig werkende bedrijven.

Vincent Nijzink is de CEO van EAS met eindverantwoordelijkheid voor productontwikkeling, marketing
en communicatie, financiéle zaken en personeelszaken. Productie en engineering zijn de
lijnverantwoordelijkheidsgebieden van Thierry Pastor. Anika Marggrander is eindverantwoordelijk voor

verkoop.

De directieleden zijn allen al lange tijd verbonden aan EAS en beschikken over voldoende kennis en

ervaring om verantwoordelijkheid te nemen voor elkaars kennisgebieden.

Elke vestiging heeft een eigen verkoop afdeling met verkopers verspreid over de landen / regio’s waar

de afzet gebieden van EAS zich bevinden.

Om onze klanten optimaal van dienst te zijn en projecten zo goed mogelijk te laten lopen heeft elk land

ook eigen Project Management.

Research en development vindt plaats in Frankrijk door gespecialiseerde R&D engineers. Engineering
voor offertes en orders, ontwerp specificaties van systemen, vindt plaats in Frankrijk, China en
Nederland. De productie van magnetische spansystemen vindt plaats in China. Assemblage en reparatie

wordt gedaan in China, Nederland en de Verenigde Staten.

In Nederland en China zijn er field service engineers in dienst die zorgen voor installatie, reparatie en
onderhoud van de systemen bij klanten. Naast eigen field service engineers wordt er in alle afzetgebieden

ook gewerkt met lokale partijen voor installatie, reparatie en onderhoud.

Daarnaast zijn er aantal staffuncties die overkoepelend over de gehele organisatie werken en

ondersteunend zijn aan de betreffende afdelingen in de lokale vestigingen.

Product management, financiéle zaken en personeelszaken zijn gevestigd in Nederland (EAS Europe).
Engineering wordt aangestuurd vanuit Frankrijk (EAS France) en daar is ook de marketing /

communicatie staffunctie gevestigd.
In totaal werken staan er 71 medewerkers bij EAS (wereldwijd, 2026).

Veel medewerkers zijn al langere tijd werkzaam bij EAS en hebben een goede binding met het bedrijf.
De huidige personele bezetting is kwantitatief en kwalitatief voldoende voor de huidige omvang en
niveau van activiteiten. Om de positie van EAS te versterken en aan te kunnen haken op de verwachte

groei van de industrie zal de verkooporganisatie worden uitgebreid.

De organisatiestructuur van EAS volgt uit de onderstaande figuur:
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Figuur: Organisatiestructuur EAS Change Systems (per 01-01-2026)

4.3.4 Raadvan advies
In 2015 is bij de Management Buy Out door de huidige directie een raad van advies gevormd. De raad

van advies bestaat uit de oud-aandeelhouders.
Harm Nijzink

De heer (Harm) Nijzink (1949), vader van Vincent Nijzink. Mede-oprichter van EAS
door een MBO van de business unit van Enerpac Applied Power. Harm was de CEO

van EAS tot 2015.

Hero Marggrander
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De heer (Hero) Marggrander (1945), vader van Anika Marggrander. Mede-
oprichter van EAS door een MBO van de business unit van Enerpac Applied
Power. Hero was vanaf oprichting tot 2015 Vice President en verantwoordelijk

voor de verkoop.

Cliff Drake

De heer (Cliff) Drake (1949), mede-oprichter van EAS door een MBO van de
business unit van Enerpac Applied Power. Cliff was vanaf de oprichting tot

2017 Vice President en directeur van de Amerikaanse vestiging.

De raad van advies komt twee keer per jaar bijeen en geeft gevraagd en ongevraagd advies aan de directie
over met name de strategie. De raad van advies heeft geen statutaire rol. De huidige leden van de raad

van advies blijven in ieder geval aan tot het aflossen van de vendor loans/obligaties.

4.4 (Financiéle) relaties
4.4.1 Leningen met gerelateerde partijen
EAS Change Systems B.V. heeft leningen van gerelateerde partijen. Hieronder geven we een overzicht

van de leningen (stand per 31-12-2025).

De 3 aandeelhoudersleningen aan ons zijn achtergesteld op deze obligatielening. De achterstelling geldt
niet voor de vervallen renteverplichtingen. De achterstellingsovereenkomst waarmee deze lening zullen
worden achtergesteld vindt u in bijlage 3 van dit prospectus. Verdere informatie over de achterstelling

leest u in paragraaf 4.4.4.

Lening 1:
Lening met sind (holding) B.V.
Soort lening Aandeelhouderslening
Afgesloten op 31-12-2015
Bedrag € 51.000
Looptijd 20 jaar (origineel 10 jaar)
Aflosdatum De lening loopt tot 31-12-2035
Rente 3 maands EURIBOR tarief + 2% opslag op jaarbasis. Deze rente staat vast
gedurende de hele looptijd. De rente wordt per maand voldaan.
Andere kosten Geen andere kosten.
Tussentijdse Maandelijkse aflossing, met dien verstande dat gedurende de looptijd gehele of
Aflossing gedeeltelijke (extra) aflossing is toegestaan.
Zekerheden Voor de lening zijn geen zekerheden afgegeven.
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Openstaande

lening

Op 31-12-2025 was de hoogte van de lening: € 51.000

Toelichting en/of

In een uitwinningssituatie geldt dat de lening is achtergesteld bij de NPEX

bijzonderheden obligatielening. De achterstelling geldt niet voor de vervallen
renteverplichtingen.
Lening 2:
Lening met DEW (Hong-Kong) Limited
Soort lening Aandeelhouderslening
Afgesloten op 31-12-2015
Bedrag € 29.000
Looptijd 20 jaar (origineel 10 jaar)
Aflosdatum De lening loopt tot 31-12-2035
Rente 3 maands EURIBOR tarief + 2% opslag op jaarbasis. Deze rente staat vast

gedurende de hele looptijd. De rente wordt per maand voldaan.

Andere kosten

Geen andere kosten.

Tussentijdse Maandelijkse aflossing, met dien verstande dat gedurende de looptijd gehele of
Aflossing gedeeltelijke (extra) aflossing is toegestaan.

Zekerheden Voor de lening zijn geen zekerheden afgegeven.

Openstaande Op 31-12-2025 was de hoogte van de lening: € 29.000

lening

Toelichting en/of

In een uitwinningssituatie geldt dat de lening is achtergesteld bij de NPEX

bijzonderheden obligatielening. De achterstelling geldt niet voor de vervallen
renteverplichtingen.
Lening 3:
Lening met Anika Marggrander Holding GmbH
Soort lening Aandeelhouderslening
Afgesloten op 31-12-2015
Bedrag € 20.000
Looptijd 20 jaar (origineel 10 jaar)
Aflosdatum De lening loopt tot 31-12-2035
Rente 3 maands EURIBOR tarief + 2% opslag op jaarbasis. Deze rente staat vast

gedurende de hele looptijd. De rente wordt per maand voldaan.

Andere kosten

Geen andere kosten.

Tussentijdse Maandelijkse aflossing, met dien verstande dat gedurende de looptijd gehele of
Aflossing gedeeltelijke (extra) aflossing is toegestaan.
Zekerheden Voor de lening zijn geen zekerheden afgegeven.
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Openstaande Op 31-12-2025 was de hoogte van de lening: € 20.000

lening

Toelichting en/of | In een uitwinningssituatie geldt dat de lening is achtergesteld bij de NPEX

bijzonderheden obligatielening. De achterstelling geldt niet voor de vervallen

renteverplichtingen.

4.4.2 Leningen met derden
Wij hebben financiéle verplichtingen aan derden. Hieronder geven wij een overzicht van de leningen

(stand per 31-12-2025).

Wij merken nog het volgende op ten aanzien van de vendor loans die bij EAS op de balans staan. EAS
heeft drie vendor loans, verstrekt door de oud-aandeelhouders Nijzink Holding (Harm Nijzink), H.-W.
Marggrander Holding (Hero Marggrander) en C.E. Drake. Eind 2025 bedroeg het totale saldo van de
vendor loans € 1.048.237. Een deel van deze vendor loans (totaal € 648.237) zal door de verstrekkers
worden kwijtgescholden als de NPEX emissie van obligaties succesvol is. Een bedrag van € 300.000 zal
dan worden omgezet naar NPEX obligaties en wordt geplaatst bij de heren Harm Nijzink en Hero
Maggrander. Het resterende bedrag van € 100.000 blijft uitstaan als vendor loan door C.E. Drake tegen
dezelfde voorwaarden als de NPEX obligatie. Die lening zit op het niveau van EAS Mold and Die Change
Systems, Inc. (Verenigde Staten) en is opgenomen als lening 1 in deze paragraaf. De overige vendor loans

beschrijven wij verder niet, nu deze zullen worden kwijtgescholden.

Daarnaast heeft EAS drie zogenoemde "refinanced loans" op de balans staan. Deze zijn ook verstrekt
door de genoemde oud-aandeelhouders. Eind 2025 was het totale pro-resto saldo € 403.792. Als de
NPEX emissie van obligaties succesvol is, zullen deze refinanced loans volledig door de verstrekkers

worden kwijtgescholden. Deze refinanced loans beschrijven wij daarom verder niet.

Kortom, totaal wordt door de oud-aandeelhouders dus meer dan € 1.000.000 aan leningen

kwijtgescholden. Door de kwijtscheldingen neemt de totale schuldpositie per saldo dus niet toe.

Lening 1 vendor loan C.E. Drake:

Lening met C.E. Drake (oud-aandeelhouder)

Kredietnemer EAS Mold and Die Change Systems, Inc. (Verenigde Staten)

Soort lening Geldlening

Afsluiting Wordt afgesloten op datum van uitgifte van de obligaties.

Bedrag €100.000

Looptijd 5 jaar

Aflosdatum De lening zal een looptijd van 5 jaar hebben vanaf datum afsluiting.

Rente 9% op jaarbasis. Deze rente staat vast gedurende de looptijd. De rente wordt per
maand voldaan.

Tussentijdse Mogelijk na eerste jaar van looptijd lening.

Aflossing
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Openstaande

lening

Op de datum van het informatie memorandum was de hoogte van de lening: €

100.000.

Toelichting en/of

bijzonderheden

Lening betreft een vendor loan.

Lening 2 personal loan C.E. Drake:

Lening met C.E. Drake (oud-aandeelhouder)

Kredietnemer EAS Mold and Die Change Systems, Inc. (Verenigde Staten)

Soort lening Geldlening werkkapitaal

Afgesloten op 09-01-2023

Bedrag € 170.213 ($200.000)

Looptijd 1jaar, met optie tot verlenging

Aflosdatum De lening loopt tot 09-01-2027

Rente 4% op jaarbasis. Deze rente wordt jaarlijks herzien. De rente wordt per jaar
achteraf voldaan.

Tussentijdse Tussentijdse aflossing van de lening, in totaal of in delen, is toegestaan.

Aflossing

Openstaande Op 31-12-2025 was de hoogte van de lening: €170.213

lening

Toelichting en/of

bijzonderheden

De lening betreft een door C.E. Drake persoonlijk verstrekte lening voor de

werkkapitaal behoefte van EAS Mold and die Change Systems, Inc.

Lening 3 Rekening-courantfaciliteit ING Bank N.V.:

Lening met

ING Bank N.V.

Kredietnemer

EAS Change Systems B.V., EAS Holding B.V., EAS Europe B.V.

Soort lening

Rekening-courantfaciliteit

Afgesloten op 05-10-2015

Bedrag Limiet van € 850.000

Looptijd 1jaar, doorlopende verlenging met 1 jaar (na toetsing door de bank).
Aflosdatum De rekening-courantfaciliteit loopt tot 05-07-2026

Rente 1-maands EURIBOR-tarief + 0,25% ING RC markttoeslag + 5,97% Klantopslag

op jaarbasis over het opgenomen bedrag. Deze klantopslag staat vast tot 5 juli

2026. De rente wordt per maand betaald.

Andere kosten

Bereidstellingsprovisie van 0,167% per maand over het niet-benutte deel van de

faciliteit.
Tussentijdse Niet van toepassing.
Aflossing
Zekerheden Voor de rekening-courantfaciliteit zijn de volgende zekerheden afgegeven:
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Achterstelling van vendor loan / refinanced loan van H. Nijzink, H.
Marggrander, C. Drake (€ 1.352.030)
- Achterstelling van aandeelhoudersleningen van V. Nijzink, T. Pastor en A.
Marggrander (€ 100.000)
- Afgegeven door EAS Change Systems, EAS Holding, EAS Europe:
o Compte joint- en mede aansprakelijkheidsovereenkomst
o Pandakte bedrijfsactiva (eerste pandrecht)
- Non-onttrekkingsverklaring (minimale solvabiliteit van 30%) afgegeven
door de heer V. Nijzink
- Borgstelling van € 50.000 afgegeven door de heer V. Nijzink voor de
schulden van EAS Change Systems, EAS Holding, EAS Europe

Openstaande

lening

Op 31-12-2025 was de hoogte van de rekening-courantfaciliteit: € 850.000
(gebruikt €728.826)

Toelichting en/of

bijzonderheden

Geen bijzonderheden.

Lening 4 Credit Agricole Des Savoie:

Lening met Credit Agricole Des Savoie

Kredietnemer EAS France S.A.R.L (Frankrijk)

Soort lening Geldlening

Afgesloten op 05-06-2020

Bedrag € 200.000

Looptijd 6 jaar

Aflosdatum De lening loopt tot 5 juni 2026.

Rente 0,55% rente op jaarbasis. Deze rente staat vast gedurende de hele looptijd. De
rente wordt per maand betaald.

Andere kosten Commissie voor staatsgarantie, 1% per jaar

Tussentijdse € 4.213,62 per maand (aflossing en rente)

Aflossing

Zekerheden Voor de lening zijn geen zekerheden afgegeven.

Openstaande Op 31-12-2025 was de hoogte van de lening: € 25.241,36

lening

Toelichting en/of

bijzonderheden

Dit betreft een covid lening vanuit de France overheid, 90% voor risico voor de

overheid en 10% voor risico voor de bank.

Lening 5 JPMorgan Chase Bank N.A.:

Lening met

JPMorgan Chase Bank N.A.

Kredietnemer

EAS Mold and Die Change Systems, Inc. (Verenigde Staten)
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Soort lening Geldlening

Afgesloten op 13-05-2022

Bedrag € 49.381 ($ 58.022,50)

Looptijd 6 jaar

Aflosdatum De lening loopt tot 13 mei 2027.

Rente 4,99% op jaarbasis. Deze rente staat vast gedurende de hele looptijd. De rente

wordt per maand betaald.

Andere kosten

Geen andere kosten.

Tussentijdse € 797 per maand ( aflossing en rente)

Aflossing

Zekerheden Voor de lening zijn geen zekerheden afgegeven.
Openstaande Op 31-12-2025 was de hoogte van de lening: € 21.719
lening

Toelichting en/of

bijzonderheden

Dit betreft een lening voor de aanschaf van een bedrijfsauto in de Verenigde

Staten.

Lening 6 Nederlandse Belastingdienst:

Lening met

Belastingdienst voor Nederlandse loonbelasting

Kredietnemer

EAS Europe B.V.

Soort lening

Rentedragende schuld m.b.t. de loonbelasting (betalingsregeling)

Afgesloten op 01-10-2022

Bedrag € 828.995

Looptijd 5 jaar

Aflosdatum De lening loopt tot 01-10-2027

Rente 4% op jaarbasis. Deze invorderingsrente is vastgesteld door de Belastingdienst.

De rente wordt per maand betaald.

Andere kosten

Geen andere kosten.

Tussentijdse € 15.009 per maand (aflossing en rente)

Aflossing

Zekerheden Voor de betalingsregeling zijn geen zekerheden afgegeven.
Openstaande Op 31-12-2025 was de hoogte van de lening: € 290.152
lening

Toelichting en/of

bijzonderheden

Rentedragende schuld opgebouwd vanuit Covid-19 regelingen met betrekking

tot de loonbelasting.

Lening 7 Leaseverplichtingen lease auto’s:

Lening met

Arval BNP Paribas Group (Nederland) / Lixxbail (Frankrijk)

Kredietnemer

EAS Europe / EAS France
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Soort lening Lease contracten lease auto’s personeel

Afgesloten op De lease contracten zijn aangegaan vanaf juni 2022 tot en met december 2025.

Looptijd De lease contracten zijn aangegaan voor 48 maanden of 60 maanden.

Aflosdatum De lease contracten lopen af over de periode april 2028 tot en met december
2029.

Andere kosten Er zijn geen andere kosten.

Tussentijdse Niet van toepassing.

Aflossing

Zekerheden Voor de lease contracten zijn geen zekerheden afgegeven.

Openstaande Op 01-01-2026 was de hoogte van de resterende contract termijnen €220.000.

lening

Toelichting en/of

bijzonderheden

Geen bijzonderheden.

Lening 8 Leaseverplichtingen Grenke Finance N.V.:

Lening met

Grenke Finance N.V. (Nederland)

Kredietnemer

EAS Europe

Soort lening

Operational Lease contracten

Afgesloten op De lease contracten zijn aangegaan vanaf januari 2022 tot en met april 2025.
Looptijd De lease contracten zijn aangegaan voor 36 maanden of 60 maanden.
Aflosdatum De lease contracten lopen af over de periode mei 2026 tot en met april 2030.
Andere kosten Er zijn geen andere kosten.

Tussentijdse Niet van toepassing.

Aflossing

Zekerheden Voor de lease contracten zijn geen zekerheden afgegeven.

Openstaande Op 01-01-2026 was de hoogte van de resterende contract termijnen €60.000.
lening

Toelichting en/of

bijzonderheden

Het betreft lease overeenkomsten voor de financiering van airco’s /

zonnepanelen, hardware kantoorautomatisering en software ERP.

Aan het einde van de looptijd van de overeenkomst bestaat de mogelijkheid om
de betreffende zaken over te nemen tegen een door Grenke op dat moment te

bepalen overname prijs.

4.4.3 Verplichtingen uit huurovereenkomsten

Wij hebben huurovereenkomsten afgesloten.

Hieronder geven wij een overzicht van de

huurovereenkomsten (stand per 31-12-2025).

Overeenkomst met

Diverse lokale partijen
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Contractpartij EAS EAS Europe / EAS China / EAS France / EAS MED / EAS USA
Soort overeenkomst Huurovereenkomst
Afgesloten op De huurovereenkomsten zijn aangegaan vanaf april 2015 tot en met

december 2029.

Looptijd De huurovereenkomsten zijn aangegaan voor 36 maanden, 60

maanden of 72 maanden.

Einddatum De huurovereenkomsten lopen af over de periode maart 2027 tot en

met december 2029.

Openstaande termijnen Op 01-01-2026 was de hoogte van de resterende termijnen
€792.000.

Toelichting en/of Het betreft huur overeenkomsten voor:

bijzonderheden EAS China — kantoor en productiehal / magazijn

EAS Europe — kantoor en productiehallen / magazijn
EAS France — kantoor

EAS MED - kantoor

EAS USA - kantoor en magazijn / productiehal

De huur overeenkomsten hebben een optie tot tussentijdse

opzegging van 3 maanden of 1 jaar (EAS Europe).

4.4.4 Onderlinge verhoudingen leningen
De rangorde van de verschillende leningen hebben wij hieronder weergegeven. In deze rangorde hebben
we ook de rang van de obligaties opgenomen. Deze rangorde houdt in dat de lening verstrekkers die in
de eerste rij zijn opgenomen in het overzicht als eerste een betaling ontvangen indien er sprake is van

een uitwinningssituatie. Daarna volgt de lening verstrekker uit de tweede rij, enzovoort.
Rangorde leningen:

- Eerst: ING Bank N.V., Nederlandse Belastingdienst, Credit Agricole Des Savoie (Frankrijk),
JPMorgan Chase Bank (Verenigde Staten), leningen C.E. Drake (Verenigde Staten),
leaseverplichtingen

- Tweede: deze NPEX obligatielening

- Derde: de aandeelhoudersleningen van de huidige aandeelhouders

NB: Deze aandeelhoudersleningen zijn achtergesteld op deze obligatielening. De
achterstelling geldt niet voor de vervallen renteverplichtingen. De
achterstellingsovereenkomst waarmee deze lening zullen worden achtergesteld vindt u

in bijlage 3 van dit prospectus.

Let op: Omdat de obligaties zijn achtergesteld geldt het volgende wanneer wij in de toekomst geld lenen
van andere partijen zoals bijvoorbeeld banken. Die partijen hebben dan met voorrang boven u als

obligatiehouder recht op betaling van de rente en terugbetaling van de leningen. Dan geldt dat als er nog
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geld over is, u, samen met de andere beleggers in de obligaties en de andere leningen van gelijke rang,

recht heeft op betaling van de rente en terugbetaling van de lening.

Wij kunnen in de toekomst geld lenen van banken of anderen. Wij kunnen dan afspreken dat die banken
of anderen ook eerder betaald krijgen dan u. Ook dan zullen deze obligaties achtergesteld zijn. Lenen
wij in de toekomst van aandeelhouders? Dan zullen die leningen achtergesteld zijn aan deze

obligatielening.

Lenen wij in de toekomst geld van banken, aandeelhouders of anderen? Dan zullen wij u hierover

informeren middels een bericht op de website van NPEX.

4.5 Nadere informatie over de besteding van de opbrengst en kosten

Wij willen maximaal € 1.300.000 lenen van beleggers. Wij willen minimaal € 700.000 lenen van
beleggers. Als de NPEX emissie van obligaties succesvol is en wij voor dit minimumbedrag aan
inschrijvingen ontvangen, dan zal een bedrag van € 300.000 aan bestaande vendor loans worden
omgezet naar NPEX obligaties. Daarover leest u meer in paragraaf 4.4.2. De schuldeisers van deze
bestaande vendor loans (de oud-aandeelhouders Harm Nijzink en Hero Maggrander) worden daarmee
obligatiehouders van NPEX obligaties. Kortom: als het minimumbedrag van € 700.000 wordt

ingeschreven, zal er een bedrag van € 1.000.000 aan gelden beschikbaar zijn.

In de tabel hieronder hebben wij uitgelegd hoe wij het minimum- en maximumbedrag willen besteden.

Daarbij zijn wij uitgegaan van een beschikbaar bedrag van € 1.000.000.

Een deel van dat bedrag (€ 300.000) wordt dus aangewend voor de omzetting van bestaande vendor
loans in obligaties. Daarnaast zal het bedrag worden aangewend voor investering in R&D (€ 100.000)
en voor het aanleggen van een beperkte voorraad standaardproducten (€ 50.000). De rest van het
bedrag zal dienen om de verkooporganisatie in bepaalde landen te versterken en als liquiditeitsbuffer

om de lastige periode van herstel en groei door te komen.

Hier willen wij het geld

aan besteden

Als wij € 1.000.000

lenen, willen wij dit

Als wij € 1.300.000

lenen, willen wij dit

als volgt besteden als volgt besteden
e Investering in R&D €100.000 €100.000
e Aanleggen voorraad € 50.000 € 50.000
e Omzetting vendor loans € 300.000 € 300.000
naar deze obligaties
e Liquiditeitsbuffer € 550.000 € 850.000

Totaal

€ 1.000.000

€ 1.300.000

Als wij alle 13.000 obligaties kunnen uitgeven dan zullen wij voor een bedrag van maximaal € 51.000

kosten ten aanzien van de uitgifte hebben. De kosten zijn als volgt opgebouwd:

- Kosten voor de corporate finance check € 12.000;
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- Kosten voor juridisch advies € 11.000;
- Kosten voor de succes fee aan NPEX. Maximaal € 25.000;
- Kosten voor de set-up fee van NPEX € 3.000.

Tevens zijn er jaarlijkse kosten verbonden aan de notering op de NPEX-effectenbeurs, 0,6% over het
totaal opgehaalde bedrag, en daarnaast worden kosten gemaakt uit hoofde van de obligatichouders

trustakte ter hoogte van € 1.750 per jaar.
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5 INFORMATIE OVER DE FINANCIELE SITUATIE VAN DE UITGEVENDE
INSTELLING
EAS Change Systems B.V. is actief sinds 4 september 2015. Wij hebben voor het eerst in 2016 een
geconsolideerde jaarrekening opgesteld. In de periode 2002 tot en met 2015 is er een geconsolideerde
jaarrekening opgesteld op het niveau van EAS Holding B.V. (actief sinds 5 september 2001). De volgende
financiéle informatie is de meest recent beschikbare informatie van ons. De informatie vanuit de
jaarrekening heeft betrekking op de afgelopen twee boekjaren 2023 en 2024 en de meest recente interne

management informatie van het jaar 2025.

Onze accountant heeft de jaarrekeningen over 2023 en 2024 samengesteld en voorzien van een
controleverklaring. De laatste jaarrekening over 2024 is door onze algemene vergadering van
aandeelhouders vastgesteld op 11 juli 2025. Onze laatste twee jaarrekeningen zijn te raadplegen op de
website van NPEX.

EAS Change Systems is controleplichtig en er wordt jaarlijks een geconsolideerde jaarrekening met
controleverklaring gemaakt en gedeponeerd. Wij consolideren de interne management rapportage van
de groep per kwartaal. In de tussenliggende maanden wordt een beperktere management rapportage set
gemaakt. In de kwartaalconsolidatie worden niet alle aanpassingen gemaakt die nodig zijn om te
voldoen aan de Nederlandse jaarverslaggevingsregels. Deze jaarrekeningaanpassingen worden niet

noodzakelijk geacht voor de interne management rapportage.

Tijdens de samenstel en controle van de jaarrekening worden alle benodigde aanpassingen berekend en
in de cijfers verwerkt om te voldoen aan de Nederlandse jaarverslaggevingsregels. Op dit moment (maart

2026) zitten we in het jaarrekening controle proces en zijn nog niet alle aanpassingen beschikbaar.

De getoonde cijfers over 2025 zijn daarom niet volledig vergelijkbaar met de cijfers zoals gepresenteerd
voor 2024 en 2023. Dit zal met name betreffen de positie onderhanden werk (debet / credit presentatie),
de belastingpositie, waardering van de deelnemingen, afgrenzing van kosten en opbrengsten (december
2025 / januari 2026) en eliminatie van niet-gerealiseerde intercompany resultaten en dit heeft invloed

op het resultaat na belasting en het eigen vermogen.

De cijfers die later in het jaar gepresenteerd worden in de jaarrekening 2025 zullen afwijken van de

interne cijfers op basis van de interne management rapportage cijfers over 2025.

5.1 Resultatenrekening
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2023 2024 2025
Interne
management
Jaarrekening Jaarrekening rapportage
€ € €
Omzet 16.912.652 12.305.493 10.158.825
Inkoopwaarde van de omzet 7.150.737 5.987.087 5.049.963
Brutomarge 9.761.915 6.318.406 5.108.862
Brutomarge % 58% 51% 50%
Andere bedrijfsopbrengsten - - -
Operationele kosten 6.878.552 6.898.998 5.366.906
Afschrijvingen 132.235 121.133 100.017
Totaal kosten 7.010.787 7.020.131 5.466.923
Bedrijfsresultaat 2.751.128 -701.725 -358.061
Koersverschillen -44.110 89.913 -188.096
Rentelasten -357.981 -170.136 -127.133
Resultaatvoor belasting 2.349.037 -781.948 -673.290
Belasting -695.904 25.587 -
Resultaatna belasting 1.653.133 -756.361 -673.290
Aandeel minderheidsdeelnemingen -228.470 -16.718 -2.339
Resultaat na belasting 1.424.663 -773.079 -675.629
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Toelichting winst- en verliesrekening
Netto-omzet

De omzet van de Amerikaanse vestiging (verkopen in Noord-Amerika) is substantieel gestegen ten
opzichte van 2024 (+€ 1 miljoen +60%). De omzet van de Europese en Chinese vestiging is substantieel
gedaald ten opzichte van 2024 (-€ 3,5 miljoen, -27%). De Chinese markt heeft te maken met
overproductie en concurrentie die producten met een lagere kwaliteit en lagere prijs verkopen. De
Europese markt blijft onder druk staan van de onzekere geografische en economische omstandigheden
waardoor grote investeringen worden vooruitgeschoven of gekozen wordt voor
vervangingsinvesteringen in plaats van investering in nieuwe systemen. De markt voor vervanging van
onderdelen op bestaande machines is ook een belangrijke afzetmarkt voor ons, in deze categorie zijn de
gemiddelde orderbedragen lager dan voor projecten voor nieuwe systemen maar er wordt wel een heel

goede marge gemaakt op deze verkopen.
Inkoopwaarde van de omzet

De inkoopwaarde van de omzet is in relatie tot de omzet constant gebleven. De invloed van de stijging
van de importheffingen in de Verenigde Staten bij aankopen door de Amerikaanse vestiging vanuit
Europa en China zoals ingesteld door de regering Trump is deels opgevangen door hogere
verkoopprijzen. In Europa is een verschuiving gemaakt van inkopen bij andere leveranciers waardoor

de inkoopkosten zijn gedaald (maar de kwaliteit is gechandhaafd).
Operationele kosten

Personeelskosten Europa (-€ 415.000)

In Nederland en Frankrijk zijn functies door natuurlijk verloop of niet verlengen van tijdelijke
contracten verdwenen en niet vervangen (-5 headcount in de 2e helft van 2024 en -3 headcount in 2025).
Daarnaast waren de bonussen voor verkopers in 2025 lager dan in 2024, waren er geen kosten voor

werving en lagere personeelskosten voor het management.

Personeelskosten China (-€ 275.000)

Door de teruggelopen verkopen in de Chinese vestiging is het aantal productiemedewerkers en
installatiemedewerkers gereduceerd van 17 werknemers in 2024 naar 9 werknemers in 2025, daarnaast

zijn de bonussen voor verkopers lager door gedaalde verkopen.

Verkoopkosten beurzen (-€ 184.000)

De beurskosten zijn in 2025 lager dan in 2024. Dit is een terugkerend patroon. Over het algemeen zijn
er 4 grote beurzen in het ene jaar (in 2024) en 2 grote beurzen in het daaropvolgende jaar (2025). Een

aantal beurzen zijn 1 maal in de twee jaar.

Reis- en representatiekosten (-€ 125.000)
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Door de afname van de verkopen zijn er minder reis-, verblijf- en representatiekosten gemaakt door het
verkoop en service team. Er is in 2024 een global EAS sales meeting gehouden, deze heeft niet

plaatsgevonden in 2025.

Overige personeelskosten (-€ 150.000)

In China moet onder bepaalde voorwaarden een reserve voor productieveiligheid worden gebouwd, de
verplichte opbouw van de reserve is gekoppeld aan de omzet, bij de start van 2025 had de reserve een
hoogte waarbij het volgens de richtlijnen niet meer nodig is om nog aanvullende reserve op te bouwen.

Er wordt jaarlijks getoetst of verdere opbouw van de reserve nodig is.
Afschrijvingen

In de afschrijvingen zijn opgenomen de afschrijving van de goodwill ontstaan uit de MBO van 2015.
Deze is in 2025 volledig afgeschreven. In 2025 zit de afschrijving voor 3 kwartalen (-€ 20.000 ten

opzichte van 2024).
Bedrijfsresultaat

Het bedrijfsresultaat is in 2025 - € 358.061. Dit is een verbetering ten opzichte van 2024 (- € 701.725).
De verbetering wordt voornamelijk veroorzaakt door de aanzienlijke kostenreducties binnen de

organisatie.
Koersverschillen

In koersverschillen zitten koers omrekeningsverschillen en koersverschillen gerealiseerd door

betalingen in vreemde valuta (USA, RMB, Euro)
Rentelasten

De rentelasten zijn in 2025 afgenomen door een lager rentepercentage op de Vendor loans (het
rentepercentage op deze lening is gekoppeld aan EURIBOR), daarnaast heeft China rente-inkomsten in

2025 ten opzichte van rentelasten in 2024.
Belastingen

Tijdens het jaarrekening controle proces wordt de belastingpositie voor Nederland berekend en worden
de belastingposities van de overige vestigingen gecontroleerd. Op dat moment wordt ook de omvang van
de compensabele verliezen berekend. Deze informatie is op dit moment (maart 2026) nog niet
beschikbaar. Er is voor gekozen om de belastingpositie op dit moment op nul te presenteren, deze positie

zal veranderen bij het afronden van de jaarrekening.
Resultaat na belastingen

Het resultaat na belasting bedraagt in 2025 - € 675.629. Ondanks de kostenreducties blijft het resultaat
negatief door de lagere omzet en bruto marge ten opzichte van eerdere jaren. Daarnaast wordt het
resultaat na belasting sterk beinvloed door koersverschillen, in 2024 gaf dit een positief resultaat en in

2025 een negatief resultaat (negatieve bijdrage van € 278.009).
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Balans
2023 2024 2025
Interne
management
Jaarrekening Jaarrekening rapportage
€ € €
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 140.544 76.824 71.111
Materiéle vaste activa 120.975 110.474 74.414
Financiéle vaste activa 245.036 409.547 409.547
Totaal vaste activa 506.555 596.845 555.072
Vlottende activa
Voorraden 2.877.359 1.868.588 1.744.659
Onderhanden werken 320.005 160.631 431.644
Debiteuren 3.527.531 2.732.322 1.536.244
Belastingen 95.613 149.871 210.466
Overige vorderingen 213.216 245.562 294.449
Totaal vlottende activa 7.033.724 5.156.974 4.217.462
Liquide middelen 1.705.922 2.110.337 2.247.642
Totaal activa 9.246.201 7.864.156 7.020.176
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2023 2024 2025
Interne
management
Jaarrekening Jaarrekening rapportage
€ € €
PASSIVA
Eigen vermogen
Groepsvermogen 2.471.597 1.840.510 1.726.591
Aandeel derden 439.902 406.277 377.813
Totaal vermogen 2.911.499 2.246.787 2.104.404
Langlopende schulden 2.071.043 2.033.682 1.859.615
Kortlopende schulden
Kredietfaciliteit - 437.793 728.826
Crediteuren 1.450.449 1.009.776 862.838
Onderhanden werken 460.221 265.846 -
Belastingen en sociale premies 412.780 428.496 324.650
Overige schulden 1.940.209 1.441.776 1.139.843
Totaal kortlopende schulden 4.263.659 3.583.687 3.056.157
Totaal passiva 9.246.201 7.864.156 7.020.176

Toelichting Balans
Immateriéle vaste activa

De bij de MBO in 2015 gecreéerde Goodwill is volledig afgeschreven in 2025. De immateri€le activa

bestaat uit geactiveerde software en licenties voor R&D / ERP bij EAS China en EAS France.

Materieéle vaste activa
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Wij hebben geen groot machinepark, de aanschafwaarde van de activa bedroeg per 31-12-2024 €
800.000, een groot deel hiervan is volledig afgeschreven maar nog wel in gebruik. De activa betreffen
productiehal gereedschappen, heftrucks, kantoorinventaris, kantoorverbeteringen, hardware

werkplekken en bedrijfsauto's.
Financiéle vaste activa

In de financiéle vaste activa zijn de compensabele verliezen van Nederland en Frankrijk opgenomen, de
per 31-12-2025 getoonde positie is de positie per 31-12-2024, de mutatie voor 2025 is nog niet berekend,

dit gebeurt tijdens de controle van de jaarrekening van 2025.
Voorraden

Het voorraadniveau blijft stabiel in relatie tot de omzet, de inkopen vinden veelal plaats op order, het
inkoopbeleid is erop gericht om voorraad groei te beperken, maar door lange levertijden is het soms
noodzakelijk om een hogere voorraad van onderdelen aan te houden zodat tijdig geleverd kan worden

aan klanten.
Onderhanden werken

EAS heeft orders waarbij wij voor langere tijd betrokken zijn. Vanaf het moment van orderverkrijging
zorgen we voor het ontwerp van het systeem en vervolgens worden de fases inkoop, productie,
verscheping, installatie en eindoplevering doorlopen en begeleid door een project manager. Over het
algemeen hebben de projecten een looptijd tussen de 3 en 6 maanden. Incidenteel kunnen projecten een
langere doorlooptijd (tot een jaar) hebben. Dit zijn dan vaak projecten met een orderwaarde van boven

de € 500.000.

Voor de projecten met een orderwaarde boven de € 25.000 wordt maandelijks een onderhanden werk

positie bijgehouden.

Per 31-12-2025 zijn er 39 lopende projecten met een orderwaarde van € 2,5 miljoen en een
voorcalculatorische marge van 31%. Per 31-12-2024 waren er 27 lopende projecten met een orderwaarde

van € 2,9 miljoen en een voorcalculatorische marge van 21%.

De marge was in 2024 substantieel lager doordat er in dat jaar 2 grote lopende orders in de portefeuille
zaten met een orderwaarde van in totaal €1,6 miljoen. Grote orders (boven de € 500.000) zijn complexer

in uitvoering en hebben een procentueel een lagere bruto marge.
Debiteuren

De handelsdebiteuren bij EAS China zijn gedaald (-/-€ 1 miljoen) door substantiéle afname van de

omzet.
Belastingen

De post belastingen betreft de te vorderen BTW van de Nederlandse vestiging en de door Nederland in

de belastingaangifte te compenseren withholding tax ingehouden door EAS China op door EAS Europe
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aan EAS China gefactureerde service overeenkomsten en de van EAS China ontvangen

dividendbetalingen.

De Nederlandse vestiging heeft meestal een te vorderen BTW positie omdat er weinig verkoop in
Nederland aan Nederlandse bedrijven plaats vindt, de meeste verkopen zijn naar andere Europese

landen.
Overige vorderingen

In de overige vorderingen zitten vooruitbetaalde kosten / vooruitontvangen facturen voor voorraden,

verzekeringen en beurzen, er zijn geen materié€le verschillen in de positie 2024 versus 2025.
Liquide middelen

De liquide middelen bij EAS USA (Verenigde Staten) zijn toegenomen (+/+ € 425.000) door een goede
omzet in 2025, de liquide middelen in EAS China zijn afgenomen (-/- € 320.000) door tegenvallende
omzet maar door buffer vanuit voorgaande goede omzet jaren bestaat er nog steeds een goede liquide

positie per het einde van 2025.
Eigen vermogen

Het eigen vermogen exclusief aandeel derden per 31-12-2025 is positief en bedraagt € 1.726.000. Tijdens
het jaarrekening controle proces vinden aanpassingen plaats die invloed hebben op het eigen vermogen,
de positie in de jaarrekening 2025 zal afwijken van de hier genoemde positie vanuit de interne

management rapportage.

Het aandeel derden betreft het aandeel van de minderheidsaandeelhouders EAS China en EAS MED
(Ttalié).

Langlopende schulden

In de post langlopende schulden is het langlopende deel van de leningen opgenomen. De
aflossingsverplichting voor het komende jaar is opgenomen in de overige schulden. In 2025 hebben er
geen aflossingen op de vendor / refinanced en aandeelhoudersleningen plaatsgevonden, op de overige

leningen heeft volgens de reguliere aflossingschema's aflossing plaatsgevonden.

Onder de langlopende schulden is ook de wegens COVID-19 uitgestelde betalingsverplichting voor de
loonheffing (Nederland) opgenomen (31-12-2025 € 124.000). Het kortlopende deel van deze schuld is
gepresenteerd onder de belastingen en sociale premies. De schuld is in 2025 afgelost volgens de

afspraken met de belastingdienst.
Kredietfaciliteit

Deze post betreft de ING rekening-courant faciliteit (zie paragraaf 4.4.2 — lening 3) van EAS Change
Systems, EAS Holding en EAS Europe (Nederland), het gebruik van de ING rekening-courant faciliteit

is in 2025 gestegen.

Onderhanden werken
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De post onderhanden werken wordt verslaggevingsregels volgend uitgesplitst in een debet positie
(vordering, nog te facturen is groter dan al gefactureerd) en credit positie (verplichting, gefactureerd is

groter dan nog te factureren).

De bepaling van deze verdeling is onderdeel van het jaarrekeningproces, op dit moment (maart 2026)
is deze splitsing nog niet bekend omdat we nog midden in het jaarrekeningproces zitten. Daarom is
ervoor gekozen om de onderhanden werk positie in de 2025 cijfers gesaldeerd te presenteren. Dit

beperkt de vergelijkbaarheid met de cijfers zoals gepresenteerd voor 2024 en 2023.
Betalingen en sociale premies

In de post belastingen en sociale premies is het kortlopende deel van de COVID-19 uitgestelde
betalingsverplichting loonheffingen en de over december te betalen loonheffing opgenomen. Daarnaast
zijn de per saldo te betalen belastingen van de buitenlandse vestigingen en de door Nederland en Italié

te betalen pensioenpremies opgenomen in deze post.
Overige schulden

In de overige schulden is het kortlopende deel van de langlopende schulden opgenomen. Daarnaast zijn
onder de overige schulden gepresenteerd de overlopende rekeningen en reserveringen voor
personeelsbonussen en bonussen voor externe partijen, vakantiegeld en vakantiedagen,

accountantskosten en vooruitontvangen betalingen.

5.3 Solvabiliteit

De solvabiliteit wordt berekend door het eigen vermogen te delen door het balanstotaal.

2023 2024 2025

Interne

management

Jaarrekening Jaarrekening rapportage

Eigen vermogen €2.911.499 €2.246.787 €2.104.405
Balanstotaal €9.246.201 €7.864.156 €7.020.176
Solvabiliteit 31,49 28,57 29,98

5.4 Prognose

De prognose voor de komende drie jaar is als volgt:
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2026 2027 2028
Omzet €12.000.000 € 13.000.000 € 15.000.000
Brutomarge €6.000.000 €6.240.000 €7.017.000
Brutomarge % 50,0% 48,0% 46,8%
Operationele kosten €5.777.000 €5.967.000 €6.188.000
Operationele kosten % 48,1% 45,9% 41,3%
EBITDA €223.000 €273.000 €829.000

De stijging in omzet voor de komende jaren wordt verwacht door de volgende factoren:

e De Europese markt voor spuitgietmachines had in de zomer van 2025 haar dieptepunt. Sinds
dat moment is de verkoop van nieuwe machines gestegen. Dit gaat een positief effect hebben op
de omzet de Europese vestigingen van EAS.

e Protectionistische maatregelen in Europa en een overheidsfocus op het versterken van de
Europese maakindustrie zullen voor meer automatisering gaan zorgen.

e De in 2025 afgesloten samenwerking met een branchegenoot om "white label" producten te
leveren hoort jaarlijks tot € 3 miljoen omzet te gaan genereren.

e De omzet in Noord-Amerika is de afgelopen jaren stijgend en de verwachting is dat de Noord-
Amerikaanse markt zich positief blijft ontwikkelen.

e  Positieve markt ontwikkelingen in India en China zorgen vanaf Q4 2025 voor een herstel van de
verkopen van de lokale vestiging. De verwachting is dan ook dat de verkoop in Azié zich positief
ontwikkelt en in de komende 3 jaar richting de € 4 miljoen zal gaan.

e FEr is verwachte groei op zowel de kunststofmarkt, metaalmarkt, automotive markt en de
markten van QMC en QDC zoals eerder beschreven.

e Gemiddeld had EAS de afgelopen 10 jaar een omzet van € 13,5 miljoen. 2024 en 2025 zijn naast
het Covid-jaar de slechtste jaren qua omzet door grote onzekerheid op de markten. De
positionering van EAS is niet verslechterd op de globale markten en het is aannemelijk dat bij

het aantrekken van de markten de omzet van EAS terug keert op een normaal niveau.

Let op! Wij weten niet hoe de komende jaren zullen verlopen. Ook hebben wij aannames
gedaan, maar het kan zijn dat die verkeerd zijn. Of de prognose zal uitkomen, is dus heel

onzeker. U kunt hier geen rechten aan ontlenen.

U moet uw beslissing om te beleggen in de obligaties dus niet nemen op basis van deze

prognoses.

5.5 Dividendbeleid
Wij zullen tijdens de looptijd van deze obligatielening geen winst (dividend) uitkeren aan onze

aandeelhouders. Ook zullen er tijdens de looptijd van deze obligatielening geen andere onttrekkingen
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ten behoeve van aandeelhouders plaatsvinden (anders dan betaling van aflossing en rente op de huidige

aandeelhoudersleningen).

5.6 De vooruitzichten zijn niet slechter geworden

Er zijn geen negatieve wijzigingen van betekenis geweest in de vooruitzichten sinds 31 december 2025
(waarover wij de interne cijfers op basis van de interne management rapportage cijfers over 2025
hebben weergegeven). Er zijn ons ook geen gegevens bekend waarvan redelijkerwijze mag worden

aangenomen dat zij wezenlijke gevolgen hebben voor onze vooruitzichten.

5.7 De financiéle positie is niet slechter geworden

Onze laatste verslagperiode is op 31 december 2025 geéindigd. Over het jaar 2025 hebben wij de interne
cijfers op basis van de interne management rapportage cijfers over 2025 weergegeven. Na het einde van
deze laatste verslagperiode zijn er geen wijzigingen van betekenis geweest in de financi€le positie van

onze groep.
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6 INFORMATIE OVER DE AANBIEDING EN INSCHRIJVING
Heeft u dit informatie memorandum gelezen? En wilt u de achtergestelde obligaties kopen? Dan leest u

hieronder hoe u dat kunt doen.

6.1 U schrijft in en u betaalt

Om obligaties te kunnen kopen, moet u 2 dingen doen:

1. U schrijft in via de website van NPEX. Heeft u uw inschrijving verstuurd en kwalificeert u als een
niet-ervaren belegger? Dan kunt u uw inschrijving via de website van NPEX of via een email naar
info@npex.nl zonder opgave van redenen en zonder daar enig nadeel van te ondervinden nog
intrekken tijdens de bedenktijd van 4 kalenderdagen na de dag waarop u uw inschrijving hebt

verstuurd. NPEX geeft uw opdracht aan ons door.

NPEX moet uw inschrijving uiterlijk voor het einde van de inschrijfdatum hebben ontvangen. Dan
stopt de periode om in te schrijven voor deze obligaties. Wij kunnen deze datum veranderen. Zo
kunnen wij een eerdere datum kiezen. Dat kunnen wij bijvoorbeeld doen als wij genoeg
inschrijvingen hebben om alle obligaties te verkopen. Wij kunnen ook een latere datum kiezen.
Dat kunnen wij doen als wij nog niet genoeg inschrijvingen hebben op de inschrijfdatum. Wij
kunnen ervoor kiezen om dan alvast een deel van de obligaties uit te geven waarvoor is
ingeschreven. Wij zullen de obligatielening dan in delen uitgeven en de inschrijfdatum verlengen

met een maand.

2. U betaalt het bedrag waarvoor u obligaties wilt kopen. Dat doet u door het hele bedrag (inclusief
inschrijfkosten) over te maken op de bankrekening van Stichting NPEX Bewaarbedrijf. Het
bankrekeningnummer van Stichting NPEX Bewaarbedrijf is NL59 INGB 0661 4576 72. Stichting
NPEX Bewaarbedrijf betaalt ons. U moet uiterlijk op het einde van de inschrijfdatum hebben
betaald. Hoe eerder u betaalt, hoe groter de kans dat u obligaties krijgt. Dat leggen wij hieronder,

na het tijdschema, verder uit.

Wij gebruiken het volgende tijdschema:

Datum van einde inschrijfperiode om 17:00 uur
De inschrijfperiode stopt. Op dat moment moet NPEX de inschrijving en Stichting NPEX Bewaarbedrijf

de betaling van u hebben ontvangen.
Ook maken wij op de website van NPEX bekend hoeveel inschrijvingen wij hebben geaccepteerd.

Uitgiftedatum
Wij geven de obligaties uit. Dit gebeurt er allemaal op deze dag;:

1. Wij hebben het geld van de obligaties van de beleggers ontvangen.
2. De beleggers krijgen de obligaties.

3. NPEX registreert in haar administratie op hoeveel obligaties iedere belegger recht heeft.
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4. NPEX stuurt alle beleggers een bericht. Dan weet u of u obligaties heeft gekregen en zo ja, hoeveel

obligaties u heeft gekregen.

5. De afspraken over de obligaties gelden vanaf nu tussen u en ons.
6. Wij betalen vanaf nu rente.
7. Als u wilt, mag u vanaf nu de obligaties verkopen. Let op: verlengen wij de periode om in te

schrijven en geven wij alvast obligaties uit? Dan kunt u die obligaties pas verkopen als de
inschrijving is gestopt en de (eventuele) overige obligaties zijn uitgegeven.
Het kan zijn dat u minder obligaties krijgt dan u bij uw inschrijving heeft aangegeven.
Of dat u geen obligaties krijgt. Bijvoorbeeld als meer personen obligaties willen kopen dan er worden
aangeboden. Wij kijken naar het moment dat wij uw betaling hebben ontvangen.

Wij houden daarbij de volgorde van ontvangen betalingen aan.

Krijgt u minder obligaties? Dan krijgt u een deel van uw geld terug. Krijgt u geen obligaties?
Dan krijgt u al uw geld terug. Stichting NPEX Bewaarbedrijf maakt het geld over naar de bankrekening
die u heeft gebruikt om te betalen. Dat doet Stichting NPEX Bewaarbedrijf binnen 5 werkdagen na de
datum van uitgifte. Behalve als wij de datum om in te schrijven hebben veranderd. Dan krijgt u uw geld
binnen 5 werkdagen na die nieuwe datum terug. Heeft u al een geldrekening bij Stichting NPEX
Bewaarbedrijf? Dan heeft Stichting NPEX Bewaarbedrijf het bedrag van uw inschrijving geblokkeerd op
uw rekening. Stichting NPEX Bewaarbedrijf zal het bedrag dan deblokkeren. Daarna kunt u het weer

gebruiken.

6.2 Wij kunnen de aanbieding stoppen
Wij kunnen de aanbieding van de obligaties stoppen. Dat kunnen wij bijvoorbeeld doen als wij niet

genoeg inschrijvingen hebben ontvangen.

Stoppen wij de aanbieding? Dan zetten wij een bericht op de website van NPEX. Ook stuurt NPEX u een
e-mail als u al heeft ingeschreven. Heeft u al betaald aan Stichting NPEX Bewaarbedrijf? Dan krijgt u
uw geld binnen 5 werkdagen terug na deze e-mail. Stichting NPEX Bewaarbedrijf maakt het geld over
naar de bankrekening die u heeft gebruikt om te betalen. U krijgt in dat geval geen rente betaald. Heeft
u al een geldrekening bij Stichting NPEX Bewaarbedrijf? Dan heeft Stichting NPEX Bewaarbedrijf het
bedrag van uw inschrijving geblokkeerd op uw rekening. Stichting NPEX Bewaarbedrijf zal het bedrag

dan deblokkeren. Daarna kunt u het weer gebruiken.

6.3 Informatie over het handelsplatform NPEX

6.3.1 NPEXB.V.
NPEX heeft een handelsplatform. Dat is een marktplaats voor beleggingen. Dat betekent dat u op dit
handelsplatform beleggingen kunt kopen en verkopen. Wij hebben toelating tot de handel op het
handelsplatform aangevraagd. Onze beleggingen kunt u dan ook op het handelsplatform van NPEX

kopen en verkopen.

Als u de achtergestelde obligaties wilt kopen, heeft u een beleggingsrekening bij NPEX nodig. In de

administratie van NPEX staat welke achtergestelde obligaties u heeft. Koopt u onze achtergestelde
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obligaties? Dan maakt u voor de beleggingsrekening bij NPEX dus afspraken met NPEX. De afspraken
over de beleggingsrekening bij NPEX leest u in het NPEX-reglement.

NPEX heeft een vergunning van de Autoriteit Financi€le Markten voor het exploiteren van het
handelsplatform. Officieel heet het handelsplatform een multilaterale handelsfaciliteit (MTF).
Daarnaast heeft NPEX een vergunning van de Autoriteit Financiéle Markten voor het verlenen van
beleggingsdiensten en crowdfundingdiensten. Hieronder ziet u op welke beleggingsdiensten en

beleggingsactiviteiten de vergunning van NPEX ziet:

¢ het ontvangen en doorgeven van orders ;

e het plaatsen zonder plaatsingsgarantie;

e het uitvoeren van orders;

¢ het exploiteren van een multilaterale handelsfaciliteit;

¢ het bewaren en beheren van financiéle instrumenten voor rekening van cliénten;

e crowdfundingdiensten.

NPEX is ingeschreven in het register van de Autoriteit Financiéle Markten. Informatie over de
inschrijving in het register van de Autoriteit Financi€le Markten vindt u op de website www.afm.nl. De

Autoriteit Financi€le Markten en De Nederlandsche Bank houden toezicht op NPEX.

NPEX is een naam die NPEX B.V. gebruikt. NPEX is een besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid. NPEX is statutair gevestigd in Amsterdam. Het adres van NPEX is Herengracht 201,
1016 BE, Amsterdam. NPEX is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel in

Amsterdam. Het nummer is 27317234.

6.3.2 Stichting NPEX Bewaarbedrijf
NPEX gebruikt een onafhankelijke stichting bij haar handelsplatform. Dat is Stichting NPEX
Bewaarbedrijf. Bij die stichting hebben alle beleggers die willen handelen op het handelsplatform een
geldrekening. Die rekening gebruiken de beleggers om geld op te ontvangen of om beleggingen mee aan

te kopen.

Koopt u de obligaties? Dan maakt u voor de geldrekening afspraken met Stichting NPEX Bewaarbedrijf.
De afspraken over de geldrekening leest u in het NPEX-reglement.

NPEX staat garant

NPEX staat garant voor Stichting NPEX Bewaarbedrijf. Dat betekent dat als Stichting NPEX
Bewaarbedrijf haar verplichtingen niet nakomt en dit Stichting NPEX Bewaarbedrijf verweten kan
worden, NPEX dat zal doen. Moet Stichting NPEX Bewaarbedrijf u betalen en kan Stichting NPEX
Bewaarbedrijf worden verweten dat zij u niet heeft betaald? Betaalt Stichting NPEX Bewaarbedrijfu dan
niet? Dan moet NPEX u betalen.

Meer informatie over Stichting NPEX Bewaarbedrijf
Stichting NPEX Bewaarbedrijf is statutair gevestigd in ’s-Gravenhage. Het adres van Stichting NPEX
Bewaarbedrijf is Herengracht 201, 1016 BE, Amsterdam. Stichting NPEX Bewaarbedrijf is ingeschreven

in het handelsregister van de Kamer van Koophandel in Amsterdam. Het nummer is 34320054.
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De Autoriteit Financiéle Markten houdt via NPEX ook toezicht op Stichting NPEX Bewaarbedrijf.

6.3.3 Stichting Obligatiehoudersbelangen

Wat doet de Stichting?
Stichting Obligatiehoudersbelangen behartigt de belangen van alle obligatiehouders. Dit doet zij in

overeenstemming met de als bijlage 1 aan deze informatie memorandum gehechte trustakte.

Stichting Obligatiehoudersbelangen is onafhankelijk van (de bestuurders van) EAS Change Systems B.V.
B.V. Stichting Obligatiechoudersbelangen handelt in het gezamenlijke belang van de beleggers. U geeft

Stichting Obligatiehoudersbelangen toestemming om u te vertegenwoordigen jegens ons.

Stichting Obligatiechoudersbelangen behartigt ook de belangen van beleggers die geld uitlenen voor
andere obligatieleningen. Het gaat onder andere om de beleggers die obligaties hebben gekocht van
andere bedrijven via NPEX. Stichting Obligatiechoudersbelangen heeft dus ook verantwoordelijkheden
voor die beleggers. Stichting Obligatiehoudersbelangen heeft een aparte administratie voor de obligaties

van ieder bedrijf.

Vergaderingen
Stichting Obligatiehoudersbelangen organiseert vergaderingen van beleggers in deze achtergestelde
obligaties. U kunt daarover meer lezen in de als bijlage 1 aan deze informatie memorandum gehechte

trustakte en in hoofdstuk 6.

Contactgegevens

Stichting Obligatiechoudersbelangen is gevestigd in Amstelveen. Stichting Obligatiehoudersbelangen
heeft haar kantoor aan de Burgermeester Haspelslaan 172 in (1181 NE) Amstelveen. De website van
Stichting Obligatiehoudersbelangen is www.obligatiechoudersbelangen.org. Stichting
Obligatiehoudersbelangen is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel in

Amsterdam. Het nummer is 53177770.

6.4 Overige voorwaarden

Wij kunnen eerder | Wij mogen de lening eerder terugbetalen. Dat zullen wij niet eerder
terugbetalen dan na 1jaar doen. Daarmee bedoelen wij 1 jaar nadat u het geld heeft
uitgeleend. Dat mag alleen een bedrag zijn waarbij de obligatie
volledig wordt afgelost of een bedrag waarbij de nominale waarde per
obligatie na terugbetaling af te ronden is op twintigtallen. Dat
beslissen wij. U kunt niet beslissen om de lening eerder terugbetaald

te krijgen.

Voorbeeld: is de nominale waarde € 100. Dan kunnen wij beslissen
om € 100 of om € 20 of een veelvoud daarvan (€ 40, € 60, € 80) op
de nominale waarde af te lossen. Het is dus niet mogelijk om

bijvoorbeeld € 4 of € 12 of € 26 etc. per obligatie af te lossen.
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Betalen wij de lening eerder terug? Dan doen wij dat op de dag dat u
de rente krijgt. Wij laten dit weten op de website van NPEX. Dat doen
wij minimaal 4 weken van tevoren. Wij betalen hetzelfde bedrag per
obligatie terug. Betalen wij de lening eerder terug? Dan betalen wij
ook meteen rente die u op dat moment nog van ons moet krijgen voor

de obligaties. Dat is de rente tot aan de dag dat wij u terugbetalen.

Ook betalen wij dan een extra bedrag als wij eerder terugbetalen. Het
gaat om 1% over het eerder terugbetaalde bedrag. Betalen wij € 100
per obligatie terug? Dan krijgt u € 101. Betalen wij € 20 per obligatie
terug? Dan krijgt u € 20,20.

Kunnen wij de rente | Nee, de rente staat vast. Wij kunnen de rente dus niet veranderen.

veranderen?

De obligaties zijn op naam De obligaties zijn op naam. Dat betekent dat u als eigenaar van de
obligaties staat geregistreerd. De obligatie is geen fysiek stuk dat wij
afgeven.

Rang van de obligaties De obligaties hebben onderling een gelijke rang. Dat betekent dat wij

alle beleggers gelijk behandelen en niemand die onze obligaties heeft,
voorrang krijgt als wij onze afspraken over de obligaties niet
nakomen.

De obligaties zijn achtergesteld ten opzichte van andere leningen

zoals bijvoorbeeld bancaire leningen maar ook bestaande leningen.

Extra rente bij te late | Betalen wij de lening niet op tijd terug? Dan is de lening opeisbaar.
terugbetaling Hierover leest u in de trustakte. Hiervoor geldt de volgende

uitzondering;:

Verwachten wij dat wij de lening niet kunnen terugbetalen op de
einddatum? Dan zullen wij Stichting Obligatiehoudersbelangen op
tijd alle informatie verstrekken die naar haar oordeel nodig is om
inzicht te krijgen in onze financi€le situatie (waaronder een pro
forma balans en winst- en verliesrekening en een

liquiditeitsprognose).

Is door Stichting Obligatiehoudersbelangen vastgesteld dat wij de
lening niet kunnen terugbetalen? Dan zullen wij dit bekendmaken op
de website. Ook zullen wij u daarover een bericht sturen. Dat doen
wij uiterlijk twee maanden voor de einddatum. Daarbij zullen wij
toelichten waarom wij niet kunnen terugbetalen op de einddatum.

Wij mogen de lening dan met drie maanden verlengen waarbij wij
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iedere maand een extra rente van 3% (naast de afgesproken rente

van) zullen betalen. De extra rente is op jaarbasis.

Voorbeeld: is de afgesproken rente 8%? Dan betalen wij 8% + 3% =

11% rente op jaarbasis.

Lukt het ons niet om de lening binnen deze drie maanden terug te
betalen? Dan sturen wij u uiterlijk 1 maand voor afloop van deze 3
maanden opnieuw een bericht met de reden waarom wij nog niet
kunnen terugbetalen. Wij mogen de lening dan nog een keer met drie
maanden verlengen waarbij wij iedere maand een extra rente van 5%
(naast de afgesproken rente) zullen betalen. De extra rente is op

jaarbasis.

Voorbeeld: is de afgesproken rente 8%? Dan betalen wij 8% + 5% =

13% rente op jaarbasis.

Stichting Obligatiehoudersbelangen mag de lening en de rente pas
opeisen als wij na afloop van deze periode van twee keer drie
maanden de lening niet hebben terugbetaald, mits:
1. wij hebben voldaan aan het tijdig laten vaststellen van onze
situatie door Stichting Obligatiechoudersbelangen
2. wij tijdig de twee genoemde berichten met toelichting hebben
verstuurd, en

3. wij op tijd de rente samen met de extra rente hebben betaald.

Hebben wij aan een of meer van deze voorwaarden niet voldaan? Dan
geldt deze uitzondering niet en is de lening opeisbaar vanaf de

einddatum.

Kopen van eigen obligaties

Wij mogen onze obligaties kopen op het handelsplatform van NPEX.
Wij zullen ons daarbij houden aan de regels die marktmisbruik

voorkomen.

U krijgt informatie van ons

Wij geven u regelmatig informatie over ons:

1. een geconsolideerde jaarrekening binnen 6 maanden na afloop
van het boekjaar (uiterlijk op 30 juni).

2. twee keer per jaar een halfjaarbericht (uiterlijk op 28 februari
en op 31 augustus). In dit halfjaarbericht nemen wij onze
geconsolideerde balans en winst en verliesrekening (per 30 juni
respectievelijk 31 december) op.

3. een bericht als er iets belangrijks met ons gebeurt.
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Als u obligaties wilt verkopen

U kunt alleen verkopen aan een andere belegger bij NPEX

Wilt u niet wachten tot wij de lening terugbetalen? Dan mag u de
obligaties verkopen. U kunt de obligaties alleen aan een belegger
verkopen die een beleggingsrekening heeft bij NPEX. U kunt de
obligaties niet overmaken naar een andere beleggingsrekening
buiten NPEX.

Hoe kunt u verkopen aan een andere belegger bij NPEX via het
handelsplatform?

Hoe u de obligaties verkoopt, werkt zo:

U zet een of meer obligaties te koop op het handelsplatform van
NPEX. Andere beleggers kunnen dan bieden op uw obligaties. Die
beleggers geven aan welke prijs zij willen betalen. De persoon die de
obligaties van u koopt, heeft ook een beleggingsrekening bij NPEX.
Die persoon krijgt dan de obligaties op zijn beleggingsrekening bij
NPEX. Hoe u precies de obligaties verkoopt, spreekt u met NPEX af

als u de beleggingsrekening opent.

Verkoopt u obligaties? Dan krijgt u de prijs waarvoor u de obligatie
heeft verkocht. Ook betaalt u kosten aan NPEX voor het verkopen
van beleggingen op het handelsplatform. Welke kosten dat zijn,
spreekt u af met NPEX. Die kosten staan ook op de website van
NPEX.

Handel op NPEX

Wij hebben toelating tot de handel op het handelsplatform van NPEX
aangevraagd. Als de obligaties tot de handel worden toegelaten,
kunnen de obligaties worden gekocht en verkocht via het
handelsplatform van NPEX.

NPEX zal een verzameldepot

aanhouden met de obligaties

De obligaties zullen dan worden opgenomen en bewaard in een
girodepot bij Nederlands Centraal Instituut voor Giraal
Effectenverkeer B.V., gevestigd aan de Herengracht 459-469 te (1017
BS) Amsterdam.

NPEX is hierbij intermediair. NPEX beheert een verzameldepot met
alle obligaties. In de administratie van NPEX staat hoeveel obligaties

iedere belegger heeft.

U heeft een
beleggingsrekening en een

geldrekening nodig

U heeft een beleggingsrekening bij NPEX nodig. Daarop staat
hoeveel obligaties u heeft gekocht. Ook heeft u een geldrekening
nodig bij Stichting NPEX Bewaarbedrijf. Die rekening gebruikt u om

geld op te ontvangen en om beleggingen mee aan te kopen.

56




Informatie Memorandum voor de achtergestelde obligaties van EAS Change Systems B.V.

24 maart 2026

U maakt afspraken met NPEX en Stichting NPEX Bewaarbedrijf over
deze rekeningen. Die afspraken staan in het NPEX-reglement, zoals
dit tjd tot  tijd
Dit reglement vindt u op de website van NPEX: www.npex.nl. Op dit

van geldt en kan  wijzigen.
moment rekent Stichting NPEX Bewaarbedrijf geen kosten voor het
hebben van de geldrekening voor deze obligaties. Verandert dit? Dan
verandert het NPEX-reglement. U krijgt daarvan bericht. Voor de
beleggingsrekening rekent NPEX wel kosten. Daarover leest u in dit

overzicht bij ‘kosten’.

Het kan zijn dat u geen beleggingsrekening of geldrekening kunt
openen. Dat is zo als de regels van de Amerikaanse belastingwet
FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act) voor u gelden. Kunt

u deze rekeningen niet openen? Dan kunt u de obligaties niet kopen.

U heeft een bankrekening
nodig bij een bank in de

Europese Unie

U heeft een bankrekening nodig bij een bank in de Europese Unie om
een beleggingsrekening bij NPEX en een geldrekening bij Stichting
NPEX Bewaarbedrijf te
Die bankrekening gebruiken NPEX en Stichting NPEX Bewaarbedrijf

om vast te stellen wie u bent.

kunnen openen.

In het register staat hoeveel

obligaties u heeft

NPEX heeft een register. In dat register houdt NPEX precies bij wie
een beleggingsrekening bij NPEX heeft en op hoeveel obligaties een
belegger bij NPEX recht heeft.

U krijgt overzichten van uw

NPEX stuurt u overzichten van uw beleggingsrekening.

Obligatiehoudersbelangen

beleggingsrekening Op die overzichten ziet u precies welke beleggingen u heeft op de
beleggingsrekening. Daarop staat dus ook hoeveel van onze
obligaties u heeft.

Stichting Stichting Obligatiehoudersbelangen handelt in het gezamenlijke

belang van alle beleggers. Betalen wij bijvoorbeeld de rente niet? Of

betalen wij de lening niet terug? Dan mag Stichting
Obligatiehoudersbelangen maatregelen treffen. Meer hierover leest
uin de trustakte. Die trustakte vindt u als de bijlage bij dit informatie

memorandum.

U gaat akkoord met de

afspraken in de trustakte

Wij maken afspraken met Stichting Obligatiechoudersbelangen. Die
afspraken staan in de trustakte. Die vindt u als bijlage 1 bij dit
informatie memorandum. Als houder van een obligatie bent u ook
gehouden aan deze afspraken. Deze afspraken worden door u
geaccepteerd door inschrijving op of verkrijging van een obligatie. U

geeft Stichting Obligatiehoudersbelangen een volmacht om namens
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u bepaalde handelingen te verrichten. U kunt deze handelingen dan

niet meer zelf verrichten.

Stichting Obligatiechoudersbelangen mag bijvoorbeeld het volgende

doen:

1. Stichting Obligatiehoudersbelangen mag eisen dat wij onze
afspraken nakomen die in dit informatie memorandum staan.
Stichting Obligatiehoudersbelangen mag hiervoor ook een
procedure starten bij een rechter. U mag dit niet zelf doen.

2. Stichting Obligatiehoudersbelangen mag met ons de afspraken in

het informatie memorandum veranderen.

3. Stichting Obligatiechoudersbelangen mag met ons afspreken dat

wij u later mogen betalen.

Belastingen

Wilt u investeren in de achtergestelde obligaties? Ga dan eerst naar
uw belastingadviseur. Zorg dat u weet wat de belastinggevolgen zijn
van het investeren in deze belegging. Voor een volledig en actueel
overzicht van de huidige belastingregels en toekomstige wijzigingen

kunt u terecht op de website van de Belastingdienst.

Gelden er belastingen of heffingen voor het verkrijgen van de
achtergestelde obligaties of voor het ontvangen van het rendement?
Dan moet u die betalen. Heeft u vragen? Raadpleeg dan uw

belastingadviseur.

Welk recht geldt?

Voor de afspraken met ons over de achtergestelde obligaties geldt het
Nederlands recht. Ook geldt het Nederlandse recht voor alle

informatie die u krijgt van ons over de achtergestelde obligaties.
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7 VERGADERINGEN VOOR BELEGGERS
Alle informatie over de vergadering voor beleggers staat in de trustakte. Deze trustakte vindt u onder
bijlage 1 van dit informatie memorandum. Hieronder staat algemene informatie. Lees daarom ook altijd

de trustakte.

Wanneer is er een vergadering voor beleggers?
Ieder jaar zal Stichting Obligatiechoudersbelangen een vergadering voor beleggers organiseren. In de

vergadering geeft Stichting Obligatiehoudersbelangen of geven wij informatie over hoe het met ons gaat.

Stichting Obligatiehoudersbelangen zal extra vergaderingen organiseren als er bijzondere dingen

gebeuren. Bijvoorbeeld als wij niet of niet op tijd betalen. Of als wij uitstel willen om te betalen.

Maar ook u mag om een vergadering vragen. Voorwaarde is wel dat een deel van de beleggers hierom

vraagt. Het moet dan gaan om beleggers die samen recht hebben op meer dan 10% van alle obligaties.

Hoe weet itk dat er een vergadering is?
Vergaderingen maakt Stichting Obligatiehoudersbelangen van tevoren bekend. U ontvangt via e-mail

een bericht over de vergadering.

Wat wordt er besproken op een vergadering?
Iedere vergadering heeft een agenda. Op die agenda staan de onderwerpen waarover zal worden
gesproken. Ook kunt u informatie krijgen die voor die vergadering belangrijk is. Kijk daarom altijd of u

informatie kunt opvragen. Deze informatie noemen wij de agendastukken.

Wie mag op de vergadering komen?
Iedereen die onze obligaties heeft, mag op de vergadering komen. Andere personen mogen alleen op de

vergadering komen als Stichting Obligatiehoudersbelangen dat goed vindt.

Wat mag ik doen op een vergadering?

U mag op een vergadering spreken (het woord voeren).
De vergadering heeft een voorzitter. Deze voorzitter zorgt ervoor dat de vergadering efficiént verloopt.

Hoe kan ik stemmen over onderwerpen?
Stemmingen worden, buiten de vergadering om, elektronisch (bijvoorbeeld via e-mail) georganiseerd
zodat alle beleggers, ook degene die niet bij een vergadering aanwezig kunnen zijn, in de gelegenheid

worden gesteld om te stemmen over een onderwerp.

Is er een verslag van iedere vergadering?
Van iedere vergadering maakt Stichting Obligatiechoudersbelangen een verslag (notulen). Dit verslag
staat binnen vier weken na de vergadering op de website van NPEX. Alle beleggers - ook beleggers die

niet op de vergadering waren - kunnen dit verslag lezen.
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8 WIE ZIJN VERANTWOORDELIJK VOOR DIT INFORMATIE MEMORANDUM?
EAS Change Systems B.V. is verantwoordelijk voor de informatie in dit informatie memorandum. EAS
Change Systems B.V. verklaart dat voor zover haar bekend de gegevens in dit informatie memorandum
in overeenstemming zijn met de werkelijkheid en dat geen gegevens zijn weggelaten waarvan

vermelding de strekking van dit informatie memorandum zou wijzigen.

9 INFORMATIE DIE OOK BlJ DEZE AANBIEDING HOORT
De volgende informatie van EAS Change Systems B.V. hoort ook bij deze aanbieding en het informatie

memorandum:

e de akte van oprichting (met daarin de statuten) van EAS Change Systems B.V.;

e een uittreksel uit het Handelsregister van de Kamer van Koophandel van EAS Change Systems
B.V.;

e de jaarrekening van EAS Change Systems B.V. met accountantsverslag over de periodes 2023

en 2024.

Zolang de lening loopt vindt u al deze informatie op de website van NPEX. De informatie op deze website

is voor iedereen toegankelijk.

Voor zover dit informatie memorandum hyperlinks bevat naar andere website, dan geldt dat de

informatie op die websites geen onderdeel uitmaken van dit informatie memorandum.

In dit informatie memorandum hebben wij ook informatie opgenomen van derden. Deze informatie is
correct weergegeven en voor zover wij weten en hebben kunnen opmaken uit de door de betrokken derde
gepubliceerde informatie, zijn er geen feiten weggelaten waardoor de weergegeven informatie onjuist of

misleidend zou kunnen zijn.
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BIJLAGE1 TRUSTAKTE

Partijen:

en

EAS Change Systems B.V., een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid naar
Nederlands recht, met statutaire zetel in Renswoude, Nederland en kantoorhoudende aan De
Hooge Hoek 19a, 3927 GG Renswoude, ingeschreven in het register van de Kamer van

Koophandel onder nummer 64054926 (“EAS”),

Stichting Obligatiehoudersbelangen, een stichting naar Nederlands recht, met statutaire
zetel in Amsterdam, Nederland en kantoorhoudende aan de Burgemeester Haspelslaan 172 (1181
NE) Amstelveen, ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder

nummer 53177770 ("Stichting Obligatiehoudersbelangen"),

Partijen nemen het volgende in overweging:

A.

EAS geeft voor maximaal € 1.300.000 obligaties uit. De lening bestaat uit maximaal 13.000
obligaties met een nominale waarde van € 100 per stuk. Deze lening wordt uitgegeven en
terugbetaald op de datum die staat in het informatie memorandum, of een eerdere of latere datum

zoals staat in het informatie memorandum.

Stichting Obligatiechoudersbelangen behartigt de gezamenlijke belangen van de beleggers in deze
obligaties ten opzichte van EAS. Daarvoor krijgt Stichting Obligatiechoudersbelangen op grond
van een privatieve last de bevoegdheden en taken die in deze trustakte staan.
Deze trustakte met de daarin opgenomen rechten en verplichtingen is dus uitsluitend bedoeld

voor de beleggers in deze obligaties.

Stichting Obligatiehoudersbelangen behartigt niet alleen de gezamenlijke belangen van de
beleggers in deze obligaties. Stichting Obligatichoudersbelangen behartigt daarnaast ook de

gezamenlijke belangen van beleggers die obligaties van andere bedrijven hebben gekocht.

De afspraken over de obligaties staan in het informatie memorandum. Deze trustakte is een
bijlage bij dit informatie memorandum. De beleggers hebben zich met de inschrijving gebonden

aan het informatie memorandum en daarmee met deze trustakte.

EAS en Stichting Obligatiechoudersbelangen spreken het volgende met elkaar af:
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Eigenschappen van de obligaties

De afspraken over de obligaties staan in het informatie memorandum.

EAS heeft een schuld aan Stichting Obligatiehoudersbelangen: de parallelle schuld

Stichting Obligatiehoudersbelangen krijgt hierbij een exclusief en zelfstandig recht op betaling
door EAS van alle bedragen die EAS moet betalen aan de beleggers op grond van de afspraken in

het informatie memorandum.

De schuld die EAS heeft aan Stichting Obligatiechoudersbelangen is gelijk aan de totale schuld die
EAS aan de beleggers heeft. De totale schuld is het bedrag van de lening en de rente die EAS aan
de beleggers moet betalen. De vergoeding die EAS aan Stichting Obligatiechoudersbelangen
betaalt voor haar werkzaamheden volgens artikel 16, telt hier niet mee. Betaalt EAS rente of
betaalt EAS de lening terug aan de beleggers? Dan gaat de totale schuld aan de beleggers omlaag.
De totale schuld die EAS heeft aan Stichting Obligatiechoudersbelangen gaat dan ook automatisch

met dat bedrag omlaag.

Is EAS ten opzichte van de beleggers in verzuim? Of is een vordering opeisbaar door de beleggers?
Dan is EAS ook in verzuim jegens Stichting Obligatiehoudersbelangen dan wel is de vordering van

Stichting Obligatiehoudersbelangen op EAS ook opeisbaar.

EAS moet eerst betalen aan de beleggers

EAS zal de rente en de lening rechtstreeks (terug)betalen aan de beleggers.
Zij mag alleen in een van de volgende situaties aan Stichting Obligatiechoudersbelangen betalen:
@) als het technisch onmogelijk is om te betalen aan de beleggers; en,

(ii) wanneer Stichting Obligatiechoudersbelangen hierom schriftelijk  verzoekt.

Dit kan alleen als EAS de betalingsafspraken met de beleggers niet nakomt.
Dan moet EAS aan Stichting Obligatiechoudersbelangen betalen en mag zij niet aan de beleggers
betalen. De betalingen van dit artikel 3.1 van EAS aan Stichting Obligatiehoudersbelangen gelden

als een betaling aan de beleggers.

Betaalt EAS aan  Stichting  Obligatichoudersbelangen? @ Dan  moet  Stichting

Obligatiehoudersbelangen de beleggers hierover zo snel mogelijk informeren.

Stichting Obligatiehoudersbelangen moet doorbetalen



4.1

4.3

4.4

4.5

63

Informatie Memorandum voor de achtergestelde obligaties van EAS Change Systems B.V.
24 maart 2026

EAS moet de beleggers in deze obligaties rente betalen en de lening terugbetalen.
Krijgt Stichting Obligatiehoudersbelangen hiervoor een bedrag van EAS, die Stichting
Obligatiehoudersbelangen moet doorbetalen aan de beleggers? Dan krijgt Stichting
Obligatiehoudersbelangen een schuld ten opzichte van de beleggers. Die schuld is gelijk aan het
bedrag dat Stichting Obligatiehoudersbelangen heeft ontvangen van EAS. Dat geldt alleen voor
bedragen waarvan vast staat dat Stichting Obligatiehoudersbelangen die niet hoeft terug te
betalen aan EAS.

Stichting Obligatiechoudersbelangen zal de ontvangen bedragen ten behoeve van deze obligaties
zo snel mogelijk doorbetalen aan de beleggers. Stichting Obligatiechoudersbelangen gebruikt

daarvoor de informatie die zij van EAS heeft gekregen over de beleggers.

Zijn er kosten die voor rekening komen van de beleggers? Deze kosten staan in deze trustakte.
Dan mag Stichting Obligatiechoudersbelangen die verrekenen met gelden die zij ontvangt als

bedoeld in artikel 4.1.

Stichting Obligatiechoudersbelangen moet de ontvangen bedragen aanhouden op een
bankrekening bij een Nederlandse bank. Die Nederlandse bank moet minimaal een A-rating van
Moody’s, Fitch of Standard & Poor’s hebben. De eventuele negatieve rente die op enig moment

zou gelden voor deze bankrekening komt voor rekening van de beleggers.

Houdt Stichting Obligatiechoudersbelangen de ontvangen bedragen aan op een bankrekening als
bedoeld in artikel 4.4? Gaat het geld op de bankrekening dan toch voor een deel teniet? Dan wordt
de schuld die Stichting Obligatiehoudersbelangen heeft ten opzichte van de beleggers even laag
als dit bedrag. Dat betekent dat Stichting Obligatiechoudersbelangen alleen maar dit lagere bedrag
hoeft te betalen aan de beleggers.

Gaat het geld op de bankrekening helemaal teniet? Dan heeft Stichting Obligatiehoudersbelangen
ook helemaal geen schuld meer aan de beleggers. Dat betekent dat Stichting
Obligatiehoudersbelangen niets meer aan de beleggers hoeft te betalen. Dit geldt niet als het geld
op de bankrekening teniet is gegaan door grove schuld of opzet van Stichting

Obligatiehoudersbelangen.
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Bij een conflict staat het gezamenlijk belang van de beleggers in deze obligaties

voorop

Stichting Obligatiehoudersbelangen handelt bij de uitoefening van haar taken en bevoegdheden

in het gezamenlijk belang van de beleggers in deze obligaties.

Stichting Obligatiehoudersbelangen zal aan de beleggers jaarlijks in de vergadering verslag doen

van de door haar uitgevoerde taken en werkzaamheden.

EAS moet Stichting Obligatiechoudersbelangen informeren

EAS moet Stichting Obligatiehoudersbelangen dezelfde informatie geven als de beleggers.

Stichting Obligatiehoudersbelangen moet informatie geven aan de beleggers

Wanneer in deze trustakte staat dat Stichting Obligatiechoudersbelangen de beleggers moet

informeren, dan doet zij dat door de informatie per e-mail te versturen naar de beleggers.

Wanneer in deze trustakte staat dat Stichting Obligatiehoudersbelangen tijdens een vergadering
de beleggers moet informeren, dan doet Stichting Obligatiechoudersbelangen dat mondeling of

schriftelijk tijdens de vergadering.

De afspraken over de obligaties kunnen veranderen

Stichting Obligatiechoudersbelangen mag met EAS de afspraken over de obligaties veranderen. De

beleggers zijn aan deze veranderingen gebonden als het volgende geldt:

1. Minimaal 50% plus één van de beleggers die gestemd hebben, stemden voor de
voorgenomen verandering van de afspraken over de obligaties; en
2. Erworden geen extra verplichtingen opgelegd aan de beleggers. Hieronder valt ook de plicht

tot gehele of gedeeltelijke kwijtschelding van betalingsverplichtingen.

De beleggers mogen niet zelf met EAS de afspraken over de obligaties wijzigen.
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Stichting Obligatiehoudersbelangen mag maatregelen treffen als EAS de afspraken

niet nakomt

Stichting Obligatiehoudersbelangen mag nakoming van de betalingsverplichtingen over de
obligaties en de afspraken in deze trustakte eisen van EAS.
Stichting Obligatiechoudersbelangen mag ook een juridische procedure starten tegen EAS.
Stichting Obligatiehoudersbelangen zal dit in eigen naam doen en niet in naam of in opdracht van

de beleggers.

De beleggers mogen niet zelf een juridische procedure starten tegen EAS of tegen de bestuurders
van EAS, als EAS de afspraken niet nakomt. De beleggers doen hierbij onherroepelijk afstand van

het recht om een juridische procedure tegen EAS of tegen de bestuurders van EAS te starten.

Stichting Obligatiechoudersbelangen zal de gezamenlijke belangen behartigen van de beleggers in
juridische procedures of offici€le vergaderingen, bijvoorbeeld in een vergadering van crediteuren
als EAS failliet gaat.

Deze Trustakte geldt als een overeenkomst in de zin van artikel 2:346, eerste lid, onderdeel e.
Burgerlijk Wetboek. Dit betekent dat Stichting Obligatichoudersbelangen bevoegd is tot het
indienen van een verzoek tot het instellen van een onderzoek naar het beleid en de gang van zaken

van EAS (enquéte), zoals beschreven in artikel 2:345, eerste lid, Burgerlijk Wetboek.

Als EAS de verplichtingen niet nakomt

Stichting Obligatiehoudersbelangen mag de lening en de rente opeisen als EAS in verzuim is. EAS

is in verzuim als het volgende geldt:

1. EAS heeft de lening niet of niet op tijd terugbetaald. Of EAS heeft de rente niet of niet op
tijd betaald, is een andere afspraak over de obligaties of een afspraak in deze trustakte niet
nagekomen,

2. Stichting Obligatiehoudersbelangen heeft EAS hiervoor schriftelijk in gebreke gesteld, en

3. EAS is niet alsnog binnen 14 dagen na de ingebrekestelling de afspraken nagekomen.

Stichting Obligatiehoudersbelangen mag de lening en de rente direct opeisen in een van de

volgende situaties. Stichting Obligatiehoudersbelangen hoeft dan geen ingebrekestelling te

sturen:

1. Als het faillissement van EAS is aangevraagd of als EAS failliet is verklaard.

Of als EAS (voorlopige) surseance van betaling aanvraagt, of een stille bewindvoerder is
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aangesteld, of als EAS een besluit tot ontbinding heeft genomen, of als er een WHOA

procedure ten aanzien van EAS is gestart.

Als EAS een vergunning nodig heeft voor haar bedrijf, maar deze vergunning niet heeft. Of
als EAS die vergunning verliest of niet meer aan de voorwaarden van de vergunning

voldoet.

Als EAS zich niet aan de wet houdt.

Als EAS in strijd handelt met de wet door een lening te hebben of door een lening aan te

gaan.

Als EAS een licentie nodig heeft voor haar bedrijf en deze niet heeft. Of als EAS de licentie

verliest of niet meer aan de voorwaarden van de licentie voldoet.

Als EAS afspraken over een andere lening niet nakomt.

Als EAS (mogelijk) verkeerde of misleidende informatie aan Stichting
Obligatiehoudersbelangen of de beleggers heeft verstrekt, of als EAS voor de beleggers

essenti€le informatie niet of niet tijdig publiceert (waaronder de jaarrekening).

Als een bestaande aandeelhouder of een derde meer dan 50% van de aandelen of het

stemrecht krijgt in EAS of een bedrijf uit de groep.

Als EAS geld leent aan een derde. Of als EAS afspreekt dat zij voor een derde gaat betalen
(garant stellen). Of als EAS =zekerheid geeft aan een derde, behalve
factoringmaatschappijen en financi€le ondernemingen als bedoeld in de Wet op het

financieel toezicht. Met een derde wordt niet bedoeld een dochtervennootschap van EAS.

Als EAS de activiteiten van haar bedrijf verandert. Het moet dan gaan om een verandering

die naar het oordeel van Stichting Obligatiehoudersbelangen belangrijk is voor het bedrijf.

Stichting Obligatiehoudersbelangen zal een vergadering bijeenroepen en een stemming

organiseren als sprake is van een situatie als bedoeld in artikel 10.1 of 10.2.

Wanneer wordt een vergadering of een stemming gehouden?

Stichting Obligatiehoudersbelangen zal binnen vier maanden nadat zij de jaarrekening van EAS

heeft gekregen een vergadering bijeenroepen. EAS moet Stichting Obligatiehoudersbelangen de

jaarrekening binnen zes maanden na afloop van elk boekjaar verstrekken.
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Stichting Obligatiehoudersbelangen zal een vergadering bijeenroepen of stemming organiseren
als beleggers die gezamenlijk recht hebben op meer dan 10% van de uitgegeven obligaties hierom
schriftelijk verzoeken. Roept Stichting Obligatiechoudersbelangen niet binnen twee weken na
ontvangst van dit schriftelijk verzoek een vergadering bijeen of organiseert zij niet binnen deze
termijn een stemming? Dan mogen de beleggers die dit hebben verzocht, zelf de vergadering

bijeenroepen volgens de regels van deze trustakte.

Stichting Obligatiehoudersbelangen zal een vergadering bijeenroepen als EAS hier schriftelijk om
verzoekt en daarbij een agenda meestuurt. Als Stichting Obligatiechoudersbelangen niet binnen
twee weken na ontvangst van dit schriftelijke verzoek een vergadering bijeenroept, dan mag EAS

de vergadering bijeenroepen volgens de regels van deze trustakte.

Stichting Obligatiehoudersbelangen zal een vergadering bijeenroepen of stemming organiseren
wanneer dat in deze trustakte staat. De vergadering of stemming moet plaatsvinden binnen vier
weken nadat de gebeurtenis die hiertoe aanleiding gaf, plaatsvond. Behalve als het gaat om de

vergadering of stemming als bedoeld in artikel 11.1 of 11.2.

Stichting Obligatiehoudersbelangen mag vaker een vergadering bijeenroepen of stemming

organiseren als dit volgens haar oordeel in het gezamenlijke belang van de beleggers of EAS is.

Heeft EAS meerdere obligatieleningen waarbij Stichting Obligatiehoudersbelangen beleggers
vertegenwoordigt? Dan zal Stichting Obligatiehoudersbelangen voor iedere obligatielening altijd
een afzonderlijke vergadering organiseren als zich naar het oordeel van Stichting
Obligatiehoudersbelangen een bijzondere omstandigheid voordoet en in ieder geval bij een
voorstel voor het veranderen van de afspraken over de obligaties, het veranderen van zekerheden
als die zijn verstrekt of als EAS de afspraken met de beleggers en/of Stichting

Obligatiehoudersbelangen niet nakomt of dreigt niet te na komen.

Stemmingen worden niet gecombineerd met stemmingen van andere obligatieleningen als EAS
die heeft. Stichting Obligatiechoudersbelangen zal voor iedere obligatielening altijd een
afzonderlijke stemming organiseren.

Hoe wordt de vergadering bijeengeroepen?

Stichting Obligatiehoudersbelangen roept de beleggers op voor een vergadering met een

e-mail naar de beleggers.

De oproeping voor de vergadering bevat de agenda met onderwerpen en het adres waar de

vergadering wordt gehouden of de inloggegevens als de vergadering via internet plaatsvindt.
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Stichting Obligatiehoudersbelangen moet de beleggers minimaal 14 dagen voor de vergadering
oproepen. Deze termijn mag alleen korter zijn als dit naar het oordeel van Stichting

Obligatiehoudersbelangen in het gezamenlijke belang is van de beleggers.

Hoe wordt de vergadering gehouden?

De vergadering wordt gehouden op het kantoor van EAS of op een andere locatie die Stichting
Obligatiehoudersbelangen heeft gekozen. Ook kan Stichting Obligatiehoudersbelangen bepalen
dat de vergadering op een andere dan een fysieke locatie wordt gehouden, bijvoorbeeld via

internet.

De vergadering wordt voorgezeten door een bestuurder van Stichting Obligatichoudersbelangen.
Als geen bestuurder van Stichting Obligatiechoudersbelangen aanwezig is, kiest de vergadering zelf

haar voorzitter.

De notulen van de vergadering worden gemaakt door een notulist die wordt aangewezen door de

voorzitter.

De notulen worden binnen vier weken na de vergadering op de website van EAS of NPEX

(www.npex.nl) geplaatst.

De vergadering is toegankelijk voor de beleggers en de bestuurders van Stichting
Obligatiehoudersbelangen. De voorzitter van de vergadering mag alle andere personen de toegang
tot de vergadering weigeren zonder dit te hoeven motiveren en zonder hierover verantwoording

te hoeven afleggen aan de vergadering.

De beleggers hebben spreekrecht in de vergadering.

Wie mogen er stemmen?

Elke obligatie geeft recht op één stem. Alle beleggers worden in de gelegenheid gesteld om te

stemmen.

Stemmingen vinden elektronisch plaats (bijvoorbeeld per e-mail) en zijn vertrouwelijk. Stichting
Obligatiehoudersbelangen deelt niet met andere beleggers of derden hoe een individuele belegger

gestemd heeft.

Beleggers worden via e-mail opgeroepen om te stemmen. Deze e-mail beschrijft in begrijpelijke
taal in ieder geval 1) het onderwerp met toelichting waarover wordt gestemd, 2) het stemproces,
3) hoe een correcte stem wordt ingediend en 4) de datum met het tijdstip tot wanneer gestemd

kan worden. De termijn tot stemmen eindigt minimaal 7 dagen na het moment dat de e-mail met
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de oproep tot stemmen is verstuurd naar alle beleggers om beleggers de gelegenheid te geven zich
een oordeel te kunnen vormen over het voorstel. Stemmen die na het sluiten van de termijn

worden uitgebracht worden niet in de stemming meegenomen.

Stichting Obligatiehoudersbelangen zal uiterlijk 24 uur voor afloop van de termijn alle beleggers

die nog niet hebben gestemd per e-mail een herinnering sturen.

Alle beleggers dienen te beschikken over dezelfde informatie alvorens zij hun stem uitbrengen.
Als er bijvoorbeeld een vergadering wordt gehouden waarin het stemvoorstel wordt toegelicht dan
wordt de e-mail met de oproep om te stemmen die voldoet aan de eisen van artikel 14.3 na afloop

van deze vergadering verstuurd.

Besluiten worden genomen met gewone meerderheid (50% +1) van de beleggers die gestemd

hebben. Behalve als volgens deze trustakte een andere meerderheid geldt.

Hebben de beleggers gestemd? Dan wordt de uitkomst van de stemming geacht in het
gezamenlijke belang van de beleggers te zijn. Stichting Obligatiehoudersbelangen maakt de
uitkomst van de stemming en het aantal voor en tegen en blanco uitgebrachte stemmen zo spoedig

mogelijk bekend op de website van NPEX (www.npex.nl).

Volmacht voor het bijwonen van de vergadering

Beleggers zijn aanwezig bij vergaderingen in persoon of door zich te laten vertegenwoordigen door

een ander persoon.

Beleggers kunnen zich tijdens een vergadering rechtsgeldig laten vertegenwoordigen door een
ander persoon met een volmacht. Dat mag alleen als de volmacht volgens de voorzitter van de
vergadering volledig en juist is. De volmacht moet de voorzitter voorafgaand aan de vergadering
per e-mail hebben ontvangen op info@obligatiehoudersbelangen.org als Stichting

Obligatiehoudersbelangen de vergadering voorzit.

Een belegger moet zich op verzoek van de voorzitter of Stichting Obligatiehoudersbelangen

kunnen identificeren met een geldig identiteitsbewijs.

Vergoeding Stichting Obligatichoudersbelangen en kosten van juridische bijstand

EAS betaalt Stichting Obligatiehoudersbelangen de volgende vergoedingen:

" een bedrag van € 1.750 (exclusief BTW) voor het organiseren en het voorzitten van de

jaarlijkse vergadering. Voor dit bedrag zal Stichting Obligatiehoudersbelangen ieder jaar

een rekening sturen.
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Stichting Obligatiehoudersbelangen zal de eerste keer de rekening sturen op de dag waarop
de obligaties zijn uitgegeven. In de daaropvolgende jaren zal zij EAS dit bedrag in rekening

brengen op de verjaardag van deze dag.

. een bedrag, berekend op basis van een uurtarief van € 235 (exclusief BTW), voor alle
overige werkzaamheden van Stichting Obligatiehoudersbelangen, zoals het veranderen van
de trustakte of het organiseren van stemmingen en voorzitten van alle andere
vergaderingen. Stichting Obligatiechoudersbelangen zal EAS deze werkzaamheden in

rekening brengen na afloop van de maand waarin zij deze heeft verricht.

. de kosten van Stichting Obligatiechoudersbelangen voor zaalhuur en catering in geval een

vergadering niet op het kantoor van EAS plaatsvindt

EAS zal rekeningen van Stichting Obligatiehoudersbelangen maximaal 30 dagen na de datum van

de rekening betalen.

Is het volgens Stichting Obligatichoudersbelangen wenselijk of nodig één of meerdere
deskundigen in te schakelen om EAS en/of enige hoofdelijke medeschuldenaar, borg en/of pand-
en/of hypotheekgever te onderzoeken en/of juridische bijstand in te schakelen in het kader van
mogelijke juridische maatregelen tegen EAS en/of enige hoofdelijke medeschuldenaar, borg en/of
pand- en/of hypotheekgever en/of een in artikel 10.2 beschreven situatie? Dan zal Stichting
Obligatiehoudersbelangen de beleggers verzoeken hieraan een financiéle bijdrage te leveren. Deze
financiéle bijdrage kan bijvoorbeeld de vorm aannemen van een vast bedrag per obligatie die een
belegger houdt. Stichting Obligatiechoudersbelangen kan beleggers meerdere malen verzoeken om
een financi€le bijdrage te leveren. Een belegger kan ook besluiten een hogere financié€le bijdrage

te leveren. Beleggers zijn niet verplicht een financi€le bijdrage te leveren.

Heeft Stichting Obligatiehoudersbelangen geen of onvoldoende financi€le middelen (meer) ter
beschikking voor enig in artikel 16.3 beschreven onderzoek en/of juridische bijstand? Dan zal
Stichting Obligatiehoudersbelangen niet verplicht zijn het betreffende onderzoek te starten en/of
de betreffende juridische bijstand in te schakelen dan wel dit voort te zetten. Beleggers die een
financiéle bijdrage hebben geleverd zullen naar rato van hun bijdrage delen in een eventueel

resterend batig saldo van de eerder gestorte financi€le bijdragen.

Indien Stichting Obligatiehoudersbelangen op enig moment omzetbelastingplichtig wordt, zal zij

over bovengenoemde bedragen BTW in rekening brengen.

Wanneer stoppen de werkzaamheden van Stichting Obligatiehoudersbelangen?
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Als EAS alle verplichtingen uit hoofde van de lening ten opzichte van de beleggers helemaal is

nagekomen, stoppen de werkzaamheden van Stichting Obligatiehoudersbelangen.

Wil  Stichting Obligatiechoudersbelangen = haar  werkzaamheden eerder stoppen?
Dan mag dat alleen als Stichting Obligatiechoudersbelangen haar taken en bevoegdheden heeft

overgedragen aan een vervanger.

Deze vervanger moet aan de volgende voorwaarden voldoen:

" De vervanger moet bereid zijn om de werkzaamheden te verrichten,

" De vervanger moet over de eventueel noodzakelijke vergunningen en kwaliteiten

beschikken, en

" De vervanger moet onafthankelijk zijn ten opzichte van EAS. "Onafhankelijk" betekent dat
de vervanger en haar bestuurders geen obligaties of (direct of indirect) aandelen hebben
van EAS. Dat betekent ook dat zij geen bestuurder zijn van EAS. Of van een bedrijf dat bij

EAS hoort (waaronder een groepsmaatschappij).

Wil Stichting Obligatiehoudersbelangen haar taken overdragen aan een vervanger?
Dan informeert Stichting Obligatiehoudersbelangen de beleggers minimaal drie maanden van
tevoren. Stichting Obligatiehoudersbelangen zal ook de reden van de vervanging en de naam en
kwaliteiten van de vervanger geven. Pas na deze periode mag de vervanging doorgaan. Deze
vervanging gaat niet door als beleggers die gezamenlijk recht hebben op meer dan 10% van de
uitgegeven obligaties, schriftelijk om een stemming verzoeken en als meer dan 66% van de

beleggers die gestemd hebben, tegen de vervanging stemmen.

Als Stichting Obligatiehoudersbelangen haar taken niet goed uitvoert, kan een vervanger worden

benoemd. Dat kan alleen als het volgende geldt:

1. Beleggers die gezamenlijk recht hebben op meer dan 10% van de uitgegeven obligaties,
hebben schriftelijk aan Stichting Obligatiehoudersbelangen aangegeven waarom Stichting

Obligatiehoudersbelangen haar taken naar hun oordeel niet goed uitvoert,
2. Meer dan 66% van de beleggers die gestemd hebben, stemt voor vervanging van Stichting
Obligatiehoudersbelangen. Deze stemming moet worden gehouden binnen drie maanden

na ontvangst van de gemotiveerde klacht, en

3. De beleggers hebben een vervanger voorgedragen die voldoet aan alle eisen van artikel 17.2.
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17.5 EAS zal meewerken aan de overdracht aan een vervanger voor Stichting
Obligatiehoudersbelangen. EAS zal bijvoorbeeld opnieuw de trustakte overeenkomen.

18. De trustakte kan veranderen
Stichting  Obligatiehoudersbelangen en EAS mogen deze trustakte veranderen.
Elke verandering moet Stichting Obligatiehoudersbelangen voorleggen aan de beleggers.

De verandering gaat alleen door als 66% van de beleggers voor deze verandering hebben gestemd
en minimaal 50% van alle beleggers heeft gestemd.

19. Wanneer is Stichting Obligatiechoudersbelangen aansprakelijk?

19.1 Stichting Obligatiehoudersbelangen is alleen aansprakelijk ten opzichte van EAS en de beleggers
als de schade die =zij hebben komt door grove schuld of opzet van Stichting
Obligatiehoudersbelangen. Stichting Obligatiehoudersbelangen is niet aansprakelijk voor
indirecte schade of gevolgschade.

19.2 De aansprakelijkheid van Stichting Obligatiehoudersbelangen is nooit groter dan de vergoeding
die Stichting Obligatiehoudersbelangen in totaal voor haar werkzaamheden volgens deze
trustakte heeft gekregen.

20. Welk recht geldt?

Voor deze trustakte geldt het Nederlands recht.

21. Welke rechter is bevoegd?

Alle geschillen naar aanleiding van deze trustakte moeten worden voorgelegd aan de
Rechtbank Amsterdam.
Ondertekend door

Namens Stichting Obligatiehoudersbelangen

M.C. Olie S.G. van de Vusse

Voorzitter Penningmeester
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Namens EAS Change Systems B.V.
Naam: V. Nijzink

Titel:  Bestuurder
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BIJLAGE 2 OVEREENKOMST VAN HOOFDELIJKE MEDESCHULDENAARSTELLING

OVEREENKOMST VAN HOOFDELIJKE MEDESCHULDENAARSTELLING

PARTIJEN:

1. STICHTING OBLIGATIEHOUDERSBELANGEN, een stichting naar Nederlands recht, met
statutaire zetel in Amsterdam, Nederland en kantoorhoudende aan de Burgemeester
Haspelslaan 172 (1181 NE) in Amstelveen, ingeschreven in het handelsregister van de Kamer
van Koophandel onder nummer 53177770 (de Schuldeiser);

2. EAS CHANGE SYSTEMS B.V., een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
naar Nederlands recht, met statutaire zetel in Renswoude, Nederland en kantoorhoudende aan
De Hooge Hoek 19 a (3927 GG) in Renswoude, ingeschreven in het register van de Kamer van
Koophandel onder nummer 64054926 (de Schuldenaar); en

3. DE GROEPSMAATSCHAPPIJPEN zoals opgesomd in Bijlage 1 (De Hoofdelijke
Medeschuldenaren) als hoofdelijke medeschuldenaren (de Hoofdelijke Medeschuldenaren),

De partijen worden hierna gezamenlijk aangeduid als Partijen en ieder afzonderlijk tevens als Partij.

OVERWEGINGEN:

A. De Schuldenaar geeft voor maximaal € 1.300.000 obligaties uit.

De obligatielening bestaat uit maximaal 13.000 obligaties met een nominale waarde van € 100
per stuk. Deze obligatielening wordt uitgegeven op de datum die staat in het informatie
memorandum behorende bij de aanbieding van de obligaties en wordt terugbetaald op de
datum die staat in dat informatie memorandum, of een eerdere of latere datum zoals staat in
dat informatie memorandum.

C. De Schuldeiser behartigt de gezamenlijke belangen van de beleggers ten opzichte van de
Schuldenaar. Daarvoor krijgt de Schuldeiser op grond van een privatieve last de bevoegdheden
en taken die staan vermeld in de trustakte tussen de Schuldeiser en de Schuldenaar gedateerd
op of rond de datum van deze overeenkomst (de Trustakte).

D. De Schuldeiser heeft uit hoofde van de Trustakte een eigen, exclusief vorderingsrecht jegens
de Schuldenaar tot nakoming door de Schuldenaar van al zijn (betalings-) verplichtingen jegens
beleggers in de obligaties (de Parallelle Vordering) en tevens naar eigen goeddunken - doch
te allen tijde met inachtneming van de belangen van de beleggers - over de rechten van die
beleggers kan beschikken. De Parallelle Vordering is steeds gelijktijidig met de
corresponderende gezamenlijke vorderingen van de beleggers uit hoofde van de obligatielening
opeisbaar.

E. Ingeval de Schuldenaar niet aan zijn betalingsverplichtingen jegens de Schuldeiser uit hoofde
van de Parallelle Vordering kan voldoen, verbindt iedere Hoofdelijke Medeschuldenaar zich in
deze overeenkomst tot nakoming van deze betalingsverplichtingen van de Schuldenaar jegens
de Schuldeiser.
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PARTIJEN KOMEN HET VOLGENDE OVEREEN:

1. ledere Hoofdelijke Medeschuldenaar verbindt zich hoofdelijk (en niet bij wijze van borgtocht)
om op eerste schriftelijk verzoek van de Schuldeiser, waarin deze aangeeft dat de Schuldenaar
niet aan diens betalingsverplichtingen jegens de Schuldeiser uit hoofde van de Parallelle
Vordering heeft voldaan, onmiddellijk de in de kennisgeving genoemde bedragen op de daarin
gestelde wijze aan de Schuldeiser te voldoen.

2. ledere Hoofdelijke Medeschuldenaar verbindt zich tegenover de Schuldeiser om deze
schadeloos te stellen voor het verlies dat door de Schuldeiser wordt geleden, in het geval dat
de verplichtingen uit hoofde van de Parallelle Vordering geheel niet of gedeeltelijk niet
afdwingbaar, ongeldig, onwettig, nietig of vernietigbaar zijn of worden. Het bedrag van dit verlies
zal gelijk zijn aan het bedrag waarop de Schuldeiser, op basis van de Parallelle Vordering,
jegens de Schuldenaar aanspraak zou hebben gehad.

3. Voor zover rechtens toegestaan, doet iedere Hoofdelijke Medeschuldenaar afstand van alle
rechten en verweren die nu of in de toekomst op grond van de wet, overige regelgeving of
rechtspraak in verband met deze overeenkomst en/of enig door hem ten behoeve van de
Schuldeiser verstrekt zekerheidsrecht, aan hem zullen worden toegekend.

4, De in deze overeenkomst neergelegde verplichtingen van een Hoofdelijke Medeschuldenaar
worden niet aangetast door het doen van afstand van recht door de Schuldeiser van enig recht
jegens een andere Hoofdelijke Medeschuldenaar of de Schuldenaar, het verlenen van
kwijtschelding jegens een andere Hoofdelijke Medeschuldenaar of de Schuldenaar en/of door
het verlenen van uitstel van betaling door de Schuldeiser aan een andere Hoofdelijke
Medeschuldenaar of de Schuldenaar.

5. Een Hoofdelijke Medeschuldenaar blijft hoofdelijk verbonden voor de verplichtingen van de
Schuldenaar uit hoofde van de Parallelle Vordering, ook in de volgende situaties:

a. als de looptijd en/of hoofdsom van de obligatielening wordt gewijzigd;

b. als de voorwaarden van de obligatielening zoals opgenomen in het informatie
memorandum worden gewijzigd of aangevuld;

c. als de verplichtingen van de Schuldenaar uit hoofde van de obligatielening (en daarmee
ook uit hoofde van de Parallelle Vordering) met toestemming van de Schuldeiser worden
overgedragen aan een andere Hoofdelijke Medeschuldenaar;

d. als de Schuldeiser zijn rechten en/of verplichtingen uit hoofde van de obligatielening
(daaronder begrepen de Parallelle Vordering) overdraagt op een ander; of

e. door de Schuldeiser met een schuldeisersakkoord in welke vorm ook wordt ingestemd.

6. ledere Hoofdelijke Medeschuldenaar geeft voor bovengenoemde handelingen voor zover nodig
hierbij, bij voorbaat, zijn medewerking en toestemming, ook als dit ertoe zou leiden dat het
bedrag waarvoor een Hoofdelijke Medeschuldenaar aansprakelijk is of kan worden gehouden
uit hoofde van deze overeenkomst hoger wordt.

7. ledere Hoofdelijke Medeschuldenaar doet voor zover rechtens toelaatbaar afstand van ieder
recht tot subrogatie en regres dat hij op enig moment jegens een andere Hoofdelijke
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Medeschuldenaar of de Schuldenaar heeft of mocht verkrijgen. Deze afstand geschiedt onder
de ontbindende voorwaarde dat de Schuldeiser een schriftelijke bevestiging heeft gestuurd aan
alle Hoofdelijke Medeschuldenaars waaruit blijkt dat alle verplichtingen van de Schuldenaar
jegens de Schuldeiser uit hoofde van de Parallelle Vordering onherroepelijk en
onvoorwaardelijk zijn voldaan.

De aansprakelijkheid van de Hoofdelijke Medeschuldenaren zal van kracht zijn gedurende de
periode te rekenen vanaf de datum van deze overeenkomst tot het moment waarop de
vorderingen van de beleggers uit hoofde van de obligatielening volledig en onherroepelijk zijn
voldaan. Op dat moment zal de aansprakelijkheid van de Hoofdelijke Medeschuldenaren
automatisch komen te vervallen.

De Schuldenaar staat ervoor in dat iedere (toekomstige) groepsmaatschappij waarnaar gelden
worden uitgeleend door enige andere groepsmaatschappij, als hoofdelijk medeschuldenaar zal
toetreden tot deze overeenkomst.

De Schuldeiser is gerechtigd om, wanneer hij zijn vordering op de Schuldenaar aan een derde
overdraagt, de rechten uit hoofde van deze overeenkomst mede over te dragen, met dien
verstande dat het hoofdelijke schuldenaarschap eveneens van kracht blijft voor een eventuele
verdere vordering van Schuldeiser in verband met de Parallelle Vordering.

Voor zover rechtens toegestaan doet iedere Hoofdelijke Medeschuldenaar hierbij afstand van
(i) zijn rechten uit hoofde van de artikelen 6:228 en 6:265 tot en met 6:272 BW of enige andere
grondslag onder enig toepasselijk recht om deze overeenkomst te ontbinden of te vernietigen
of om in rechte de ontbinding of vernietiging te verzoeken en (ii) zijn rechten uit hoofde van de
artikelen 6:52, 6:262 en 6:263 BW of enige andere grondslag onder enig toepasselijk recht om
enige verbintenis uit hoofde van deze overeenkomst op te schorten.

Voor deze overeenkomst geldt het Nederlands recht.

Alle geschillen naar aanleiding van deze overeenkomst moeten worden voorgelegd aan de
Rechtbank Amsterdam.
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BIJLAGE 1 HOOFDELIJKE MEDESCHULDENAREN
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EAS HOLDING B.V., een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid naar
Nederlands recht, met statutaire zetel in Veenendaal en kantoorhoudende aan De Hooge Hoek
19 a (3927 GG) in Renswoude, ingeschreven in het register van de Kamer van Koophandel
onder nummer 30173175;

EAS EUROPE B.V., een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid naar
Nederlands recht, met statutaire zetel in Veenendaal en kantoorhoudende aan De Hooge Hoek
19 a (3927 GG) in Renswoude, ingeschreven in het register van de Kamer van Koophandel
onder nummer 30173173;

en

EAS FRANCE SARL, een entiteit met nummer: 489 445 114, kantoorhoudende aan R.S.C.
Chambéry, Parc d’Activités Alpespace, 218 Voie Aristide Berges, 73800 SAINTE HELENE DU
LAC, Frankrijk.
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ALDUS OVEREENGEKOMEN EN ONDERTEKEND OP DOOR:

STICHTING OBLIGATIEHOUDERSBELANGEN

Naam: Mr. M.C. Olie LL.M.

Titel:  Voorzitter

Naam: Mr. S.G. van de Vusse MBV

Titel:  Penningmeester

EAS SYSTEMS B.V.

Naam: V. Nijzink

Titel:  Bestuurder
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EAS HOLDING B.V.

Naam: EAS Change Systems B.V.
Titel:  Bestuurder van EAS Holding B.V.
Naam: V. Nijzink

Titel:  Bestuurder van EAS Change Systems B.V.

EAS EUROPE B.V.

Naam: EAS Holding B.V.

Titel:  Bestuurder van EAS Europe B.V.
Naam: EAS Change Systems B.V.

Titel:  Bestuurder van EAS Holding B.V.
Naam: V. Nijzink

Titel:  Bestuurder van EAS Systems B.V.

EAS FRANCE SARL

Naam: EAS Holding B.V.
Titel: Bestuurder van EAS FRANCE SARL
Naam: V. Nijzink

Titel: Gérant van EAS FRANCE SARL
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BIJLAGE 3 ACHTERSTELLINGSOVEREENKOMST

OVEREENKOMST VAN ACHTERSTELLING

PARTIJEN:

4.

STICHTING OBLIGATIEHOUDERSBELANGEN, een stichting naar Nederlands recht, met
statutaire zetel in Amsterdam, Nederland en kantoorhoudende aan de Burgemeester
Haspelslaan 172 (1181 NE) in Amstelveen, ingeschreven in het handelsregister van de Kamer
van Koophandel onder nummer 53177770 53177770, voor zichzelf en voor de Obligatiehouders
(zoals hieronder gedefinieerd), (de "Stichting");

EAS CHANGE SYSTEMS B.V., een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
naar Nederlands recht, met statutaire zetel in Renswoude, Nederland en kantoorhoudende aan
De Hooge Hoek 19 a (3927 GG) in Renswoude, ingeschreven in het register van de Kamer van
Koophandel onder nummer 64054926 ("EAS"); en

DE ENTITEITEN zoals opgesomd in Bijlage 1 (Achtergestelde schuldeisers) als achtergestelde
schuldeisers (hierna gezamenlijk de "Achtergestelde Schuldeisers" en ieder afzonderlijk een
"Achtergestelde Schuldeiser"),

De partijen worden hierna gezamenlijk aangeduid als "Partijen" en ieder afzonderlijk tevens als "Partij".

OVERWEGINGEN:

A.

8o

De Achtergestelde Schuldeisers hebben aandeelhoudersleningen verstrekt aan EAS gezamenlijk
voor een totaalbedrag van € 100.000. Het is daarnaast mogelijk dat een Achtergestelde
Schuldeiser in de toekomst nog andere leningen aan EAS verstrekt (de bestaande leningen voor
een totaalbedrag van € 100.000 en enige toekomstige lening van een Achtergestelde Schuldeiser
hierna tezamen: de "Lening"). De rente bedraagt 2% + 3 maanden EURIBOR met een minimum
van 2% per jaar over het uitstaande bedrag van de Lening (de "Rente").

EAS heeft obligaties uitgegeven of zal obligaties uitgeven conform het informatie memorandum
van EAS zoals gepubliceerd op of omstreeks de datum van deze overeenkomst (de "Obligaties").

EAS en de Achtergestelde Schuldeisers wensen de Lening achter te stellen bij alle vorderingen
van de houders van de Obligaties (de "Obligatiehouders") uit hoofde van de Obligaties.

De Stichting behartigt de gezamenlijke belangen van de Obligatiehouders. De Stichting heeft
conform de trustakte gedateerd op of omstreeks de datum van het informatie memorandum (de
"Trustakte") een exclusief en zelfstandig recht op betaling van alle bedragen die EAS moet
betalen aan de Obligatiehouders, als gevolg waarvan de Stichting een vordering heeft op EAS
(samen met de vorderingen van de Obligatiehouders als bedoeld in overweging C, de "Obligatie
Vorderingen").
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PARTIJEN KOMEN HET VOLGENDE OVEREEN:

1. Achterstelling

1.1 ledere Achtergestelde Schuldeiser en EAS komen met elkaar en met de Stichting overeen dat
alle vorderingen van iedere Achtergestelde Schuldeiser op EAS uit hoofde van of in verband
met terugbetaling van de Lening, hierbij worden achtergesteld bij alle Obligatie Vorderingen (de
"Achterstelling"). Deze achterstelling geldt niet voor vervallen verplichtingen tot betaling van

de Rente.

1.2 De Achterstelling is een achterstelling zoals bedoeld in artikel 3:277 lid 2 BW en vindt toepassing

in faillissement.

1.3 De Achterstelling geldt tot het moment waarop alle Obligatie Vorderingen zijn voldaan en er

geen nieuwe Obligatie Vorderingen meer zullen ontstaan.

Toepasselijk recht en geschillen

2.1 Op deze overeenkomst is uitsluitend Nederlands recht van toepassing.

2.2 Alle geschillen die ontstaan naar aanleiding van de overeenkomst, zullen uitsluitend worden

voorgelegd aan de bevoegde rechter te Amsterdam.
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BIJLAGE 2 ACHTERGESTELDE SCHULDEISERS
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SIND (HOLDING) B.V., een besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid naar
Nederlands recht, met statutaire zetel in Amersfoort en kantoorhoudende aan Ceramstraat 1
(3818 CW) in Amersfoort, ingeschreven in het register van de Kamer van Koophandel onder
nummer 64053334

DEW (HONG-KONG) LIMITED, een entiteit met nummer (Business Registration Number):
65369344, kantoorhoudende aan Flat A, Floor 15, Manly Commercial Building, 15 Soy Street
Mongkok, Kowloon, Hong Kong;

en

ANIKA MARGGRANDER HOLDING GMBH, een entiteit met nummer (Nummer de Firma):
HRB 753991, kantoorhoudende aan Weiltdornweg 4 B, 70599 Stuttgart, Duitsland.
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ALDUS OVEREENGEKOMEN EN ONDERTEKEND OP DOOR:

STICHTING OBLIGATIEHOUDERSBELANGEN

Naam: Mr. M.C. Olie LL.M.

Titel:  Voorzitter

Naam: Mr. S.G. van de Vusse MBV

Titel:  Penningmeester

EAS SYSTEMS B.V.

Naam: V. Nijzink

Titel:  Bestuurder
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SIND (HOLDING) B.V.

Naam: V. Nijzink

Titel:  Bestuurder

DEW (HONG-KONG) LIMITED

Naam: T. Pastor

Titel:  Bestuurder

ANIKA MARGGRANDER HOLDING GMBH

Naam: A. Marggrander

Titel:  Bestuurder
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