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Inleiding
Op alle fronten gaat het naar verwachting, vanuit de 3 pijlers:

Financiéle stabiliteit:

Voor de volledigheid hebben we 2023 ook vergeleken met datgene wat we in 2022 in de
prospectus verwoord hebben. In de prospectus gingen we toentertijd uit van een omzet in
2023 van € 7.793.000 en een EBITDA van € 574.000. De daadwerkelijke omzet ligt in lijn en
de verdeling Sensors en Reguliere omzet is enkel anders.

Vooral de omzet Sensors (€ 2.214.000) in 2023 ligt hoger dan de toen geprognosticeerde
reguliere omzet.

De financiéle basis is gelegd, de processen en procedures om te kunnen sturen liggen vast
en maandelijks volgen wij de ontwikkelingen van het bedrijf. We hanteren een strak ritme
van sturen en bekijken voortdurend wat kan er Beter, Anders, Meer en Minder (BAMM)

Markt:

In 2023 is de markt wederom stevig in beweging geweest. De opgelopen inflatie met als
gevolg de hogere cao arbeids- en energieprijzen hebben we redelijk goed het hoofd kunnen
bieden. De vraag naar veiligheids- en controlesystemen blijft gelijk. De vraag naar
krachtsensoren is goed. De industrie is vooral bezig met de vraag wanneer en hoe de omslag
naar elektrisch aangedreven machines zich gaat vormgeven. Daardoor worden
investeringen in nieuwe machines uitgesteld. Onze verwachting is dat eind 2024 de
vernieuwing en upgrades van kranen, spoormachines etc. weer gaan toenemen. In het
Midden-Oosten wordt sterk gebouwd op land en zee en neemt de vraag toe. Met nieuwe
agenten in Saudi-Arabié en Egypte proberen we onze aanwezigheid in het Midden-Oosten
te vergroten.

Medewerkers:

Afgelopen jaren hebben we geinvesteerd in versterking van de teams. Dit blijven we ook
doen naar de toekomst toe om onze dienstverlening op peil te houden en liefst nog verder
te verbeteren. Zoals alle bedrijven kijken we om ons om heen om jonge mensen aan ons
team toe te voegen voor de toekomst maar ook ervaren krachten om onze kennis en kunde
verder te verbreden. Dit moment is het team goed in balans.
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(in de cijfers 2023 zijn de resultaten van de sensor fabrikant, propulsion systems,
autonoom & remote control entiteiten op basis van aandelenbelang meegenomen).

Verlies-en Winstrekening 1 januari t/m 31 december 2023 1 januarit/m 31 december 2022

(x € 1.000)

Omzet € 7.619 € 4.858
Kostprijs van de omzet € -2.837 € -1.527
Brutomarge € 4.782] 63%] € 3.331] 494
Bedrijfskosten € -4.242] -56%) € -3.357|  g9%
EBITDA € sa0| 7%| € 26| Ly
Afschrijvingen € -82 € -52

EBIT € 458 € -78
Financiéle baten & lasten € -265 € -202

EBT € 193] %] € 280 44
Belastingen € -70 € -2
Aandeel resultaat van ondernemingen waarin wordt € 256 € 15
Nettowinst € 379 € -267

Toelichting op de jaarcijfers en het jaar

We koersen op omzet en sturen strak op de brutomarge en de EBITDA Marge van 7% zoals
we dat ook in de prospectus hebben opgenomen.

Een andere kostenpost die we strak volgen zijn de personeelskosten in percentage van de
omzet. In 2023 lag deze op 32,9%.

Zoals vorig jaar aangegeven liggen de kosten aanzienlijk lager: 56% van de omzet ipv 69%.

Eventuele relevante wijzigingen binnen de onderneming

Eind 2023 hebben we met de mede-eigenaar in goed overleg afgestemd om onze deelname
in het propulsion controls bedrijf te verminderen.

De ambities van de mede-eigenaar zijn van dien aard en reiken verder dan datgene wat wij
op dit moment zouden willen. Daarbij is het ook van belang om focus te houden. De
samenwerking gaat onverminderd door en de inhuurafspraken van onze mensen blijven
gewoon doorlopen.

De activiteiten van onze autonoom en remote operation business die we samen hebben
opgezet met derden zal in een aparte entiteit, Albatros Robotics B.V., vorm worden
gegeven. Aan alle voorwaarden, inclusief het verkrijgen van een bankrekeningnummer zijn
voldaan. De interesse in het product is groot. Veel partijen zijn nog wel zoekende hoe ze
deze nieuwe technologie precies invulling willen en kunnen geven. Nu nog vooral het
remote aansturen van huidige equipment en meer autonoom met nieuwe equipment in de
toekomst. Met meerdere partijen zijn we in overleg over pilotprojecten om remote control
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oplossingen te plaatsen op de huidige equipment van partijen, vooral support schepen en
dredgers.

Vooruitblik op de komende periode

2024 zal gericht zijn op het continueren en verder uitbouwen van onze totale business.
De activiteiten van onze bedrijven in Engeland worden ook in het kader van fiscale
herstructurering, samengevoegd en zullen vanuit één vestiging gaan plaatsvinden.

Kortom:
We liggen op koers verwoord in de prospectus van 2022.
Nu pas op de plaats voor nieuwe business en sterke focus op de business as is.

e Verwachte omzet (geconsolideerd met het Engelse Sensor bedrijf en de extra
werkzaamheden via het Propulsion Controls bedrijf): € 7.558.000;

e Strakke sturing op kosten werkt en zorgt voor verbetering resultaat;

e Focus op de markt in het Midden-Oosten.

e De Nederlands/Europese markt trekt weer wat aan en nemen de reguliere
opdrachten toe;

e Ontwikkeling van ons DSx30 software platform is sterk. Dit in huis ontwikkelde
platform kan dadelijk op 2 hardware platformen draaien; DS130 (land based focus)
en de DS330 (Offshore en Marine). Dit geeft meer reikwijdte in de markt.

¢ Externe omstandigheden die impact kunnen hebben op de bedrijfsvoering blijven we
monitoren.

e Albatros Robotics BV is een verbreding in de markten die we bedienen maar moet
dit jaar kostenneutraal of beter winstgevend gaan worden.

PAT-Krager Group BV

Coert Kleijwegt
Group Managing Director
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