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Notulen van de Vergadering van
Obligatiehouders van Tidam Holding B.V. (LCS Solutions)

Datum: 25 maart 2024, 14.00 -14.45 uur

Locatie: via Zoom video conference

Aanwezig:

e 13 obligatiehouders

e Peter Verbeke - DGA Tidam Holding B.V. (LCS Solutions)

e Myra Meijering en Rudmer Hoekstra - NPEX

e Mark Olie en Stephan van de Vusse - Stichting Obligatiehoudersbelangen, voorzitter
respectievelijk notulist van de vergadering

1. Opening

De heer Olie opent de 1°¢ obligatiehoudervergadering van Tidam Holding B.V. (LCS Solutions)
(“uitgevende instelling”).

2. Binnengekomen stukken; mededelingen Stichting Obligatiehoudersbelangen

Er zijn voor de vergadering geen schriftelijke stukken of vragen van obligatiehouders binnengekomen.
Aanleiding voor de vergadering is het bericht d.d. 4 maart 2024 waarin de onderneming aangeeft de
rente niet te kunnen betalen en het daaropvolgend verzoek om een rentepauze van 3 maanden. Dit
zal in punt 4 van de vergadering worden toegelicht.

3. Toelichting op de jaarrekening 2022-2023

De heer Verbeke vangt aan met de presentatie van de jaarcijfers 2022-2023 van LCS Solutions (de
werkmaatschappij). LCS Solutions heeft een boekjaar lopend van 1 juli t/m 30 juni. Op het scherm
presenteert hij de cijfers van de accountant die uitgebreider zijn dan de op NPEX gepubliceerde cijfers.
Deze uitgebreidere cijfers zijn als bijlage bij deze notulen gevoegd.

Stichting Obligatiehoudersbelangen
www.obligatiehoudersbelangen.org
E-mail: info@obligatiehoudersbelangen.org



De heer Olie heeft een vraag over de opvallende post Schulden Belastingen/Sociale premies. Deze zijn
met meer dan EUR 700.000 toegenomen op een balanstotaal van EUR 2,8 mio. De heer Verbeke legt
uit dat dit te maken heeft met achterstanden op BTW en sociale premies waarover een hoge
boeterente (nalatigheidsinterest) moet worden betaald. Inmiddels is deze post behoorlijk
teruggebracht en zijn deze kosten in het lopende boekjaar een stuk lager. De heer Olie vraagt of deze
achterstanden zijn betaald vanuit de NPEX-lening. De heer Verbeke verzekert dat dit niet het geval is
en bevestigt dat de NPEX-gelden in hoge mate zijn aangewend conform gesteld in het Informatie
Memorandum.

Naast de achterstanden bij de belasting worden ook achterstanden bij leveranciers vermeld van totaal
EUR 562k. Ook hier moeten grote bedragen aan boeterente worden betaald. De heer Verbeke verklaart
dat hiermee afspraken zijn gemaakt en dat per 30 juni a.s. hiervan 50% is ingelopen en per einde 2024
100%.

De heer Van de Vusse vraagt hoe de financiéle functie is ingevuld en of men een vaste financiéle
manager in dienst heeft. De heer Verbeke geeft aan dat men met inhuurkrachten werkt. In het najaar
van 2023 is afscheid genomen van de persoon waarmee men werkte en sinds kort werkt men naar
tevredenheid met een ander. De heer Van de Vusse vraagt zich sterk af of in deze losse invulling van
de financiéle functie niet een belangrijk deel van bovenstaande problemen en het huidige kasprobleem
ligt.

4. Toelichting op het renteuitstel

De heer Verbeke zet uiteen dat men een dispuut heeft gekregen met de huisbank BNP Paribas. Men
had een bevoorschottingslimiet van maximaal EUR 800k op basis van 85% van de waarde van de
solvabele debiteuren. Daarnaast had men een kaskrediet (rekeningcourant krediet) van EUR 300k. BNP
Paribas heeft beide kredieten ingetrokken waarmee een acuut kasprobleem is ontstaan. De aanleiding
voor de intrekking was de beslaglegging door een crediteur op 2 vorderingen die aan de bank waren
gecedeerd. Eén van deze partijen heeft hierop aan de crediteur betaald in plaats van aan de bank
waardoor de bank ontstemd is geraakt. Hierdoor is een intern proces op gang is gekomen dat heeft
geleid tot intrekking van de kredietlimieten. Door betaling van crediteuren is het
bevoorschottingskrediet afgelost. Op dit moment staat nog EUR 300k aan kaskrediet open en ligt een
voorstel om dit in 5 jaar terug te betalen.

De heer Verbeke geeft aan dat het wegvallen van de limieten heeft gezorgd voor een financieel
precaire situatie. Men is daarom in gesprek gegaan met een mogelijke investeerder die dan tegen een
meerderheidsbelang zal instappen met een kapitaalinjectie in de onderneming. Volgende week
verwacht men hierover al duidelijkheid te kunnen geven. Om dit proces succesvol te kunnen afronden,
doet men daarom aan de obligatiehouders het verzoek voor een rentepauze van 3 maanden. De heer
Olie merkt op dat het verkopen van een meerderheidsbelang een opeisingsgrond vormt dus hiervoor
dient wel vooraf toestemming vanuit de obligatiehouders te komen. De heer Verbeke geeft aan dat hij
tijdig contact met Stichting Obligatiehoudersbelangen zal opnemen.

Stichting Obligatiehoudersbelangen
www.obligatiehoudersbelangen.org
E-mail: info@obligatiehoudersbelangen.org
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5. Presentatie over het lopende boekjaar 2023-2024, trends en ontwikkelingen

De gang van zaken in het lopende boekjaar is al deels aan de orde gekomen in de vergadering. De heer
Verbeke laat de actuele cijfers en forecast t/m juni 2024 zien (deze is als bijlage bij deze notulen
gevoegd). De omzet stijgt hierin door van EUR 5,3 mio naar EUR 6 mio. De EBITDA valt wat lager uit
met EUR 294k maar door lagere boeterentes is de verwachting dat het resultaat iets beter zal uitpakken
op een niveau van EUR 51k.

De heer Verbeke meldt dat men voornemens is om van de laadarmen-activiteit afscheid middels een
buy-out. Deze afdeling (3 FTE’s) vertegenwoordigt 5% van de omzet en is niet rendabel voor de
onderneming.

6. Rondvraag

Er zijn vanuit de vergadering geen vragen voor de rondvraag.

7. Sluiting

De heer Olie verzoekt aan de heer Verbeke om de obligatiehouders te voorzien van de getoonde cijfers
en tijdig met de stichting contact op te nemen inzake de eventuele overname.

De heer Olie sluit vervolgens de vergadering.

Stichting Obligatiehoudersbelangen
www.obligatiehoudersbelangen.org
E-mail: info@obligatiehoudersbelangen.org
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Melsele, 14/12/2023

LCS Solutions BV
Belcrownlaan 5
2100 Deurne

Befreft: Jaarrekening per 30 juni 2023

Geachte,

Ik heb de eer U hierbij de onder rubriek vermelde jaarrekening toe te zenden.

Daar ik in Uw Vennootschap geen enkele controletaak waarneem, heb ik deze documenten opgesteld volgens de door u
verstrekte inlichtingen, de gegevens van uw boekhouding en de mij voorgelegde bescheiden zonder enige controle van
mijnentwege.

Derhalve dien ik het gebruikelijk voorbehoud te maken in verband met eventuele fouten en vergetelheden in deze
gegevens, of in de mij medegedeelde inlichtingen die het resultaat van deze balans kunnen beinvioeden.

Het boekjaar 2023 waarvan de balanstotalen actief en passief 2.838.673,89 EUR bedragen, sluit af met een winst van het
boekjaar van 29.972,17 EUR.

Steeds tof uw dienst voor alle verdere inlichtfingen, verblijf ik inmiddels,

Met vriendelijke groeten,

Credix BV

vertegenwoordigd door haar vaste verfegenwoordiger
Michael Smet

Gecertificeerd fiscaal accountant

Bestuurder

Behandeld door Michael Smet
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06/2023
Gedetailleerde balans, resultatenrekening en resultaatverwerking
(EUR) 06/2023 06/2022 <> 06/2022
06/2023
Actief

I. Oprichtingskosten 113.901,03  142.395,80 -28.494,77
204000 Herstructureringskosten 142.473,87 142.473,87 -
204009 Afschrijvingen herstructureringskosten -28.572,84 -78,07 -28.494,77
Vaste activa 87.564,76 100.735,55 -13.170,79
Il. Immateriéle vaste activa 4.298,63 4.298,63
211000 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en 5.000,00 - 5.000,00

soortgelike rechten
211009 Afschrijvingen en waardeverminderingen concessies, -701,37 - -701,37

octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten

lll. Materi€éle vaste activa 82.906,13 100.375,55 -17.469.,42
B. Installaties, machines en uitrusting 10.936,23 24.106,53 -13.170,30
230000 Installaties, machines & uvitrusting 101.492,74 101.492,74 -
230009 Afschrijvingen installaties, machines en uifrusting -90.556,51 -77.386,21 -13.170,30

C. Meubilair en rollend materieel 6.405,88 7.641,16 -1.235,28
240000 Meubilair 1.336,50 1.336,50 -
240009 Afschrijvingen meubilair -305,38 -38,08 -267,30
240100 Kantoormachines 13.720,62 11.221,61 2.499,01
240109 Afschrijvingen kantoormachines -11.648,64 -10.112,37 -1.536,27
241100 Bedrijffswagens 79.011,85 74.891,85 4.120,00
241109 Afschrijvingen bedrijffswagens -75.709,07 -69.658,35 -6.050,72

E. Overige materiéle vaste activa 65.564,02 68.627,86 -3.063,84
261000 Kosten van inrichting gehuurde gebouwen 75.277,00 70.878,17 4.398,83
261009 Afschrijvingen inrichting gehuurde gebouwen -9.712,98 -2.250,31 -7.462,67

IV. Financiéle vaste activa 360,00 360,00 -
C. Andere financiéle vaste activa 360,00 360,00 -

2. Vorderingen en borgtochten in contanten 360,00 360,00 -
288000 Borgtochten betaald in contanten 360,00 360,00 -
Vlottende activa 2.637.208,10 2.366.647,03 270.561,07
VI. Voorraden en bestellingen in vitvoering 892.639,00 478.850,00 413.789,00
A. Voorraden 62.285,00 49.785,00 12.500,00

1. Grond- en hulpstoffen 62.285,00 49.785,00 12.500,00
300000 Voorraad grondstoffen 62.285,00 49.785,00 12.500,00

B. Bestellingen in uitvoering 830.354,00  429.065,00 401.289,00

370000 Bestellingen in uitvoering 830.354,00 429.065,00 401.289,00
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06/2023
(EUR) 06/2023 06/2022 <> 06/2022
06/2023
VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 1.614.950,01 1.796.968,35 -182.018,34
A. Handelsvorderingen 1.458.779,74 1.687.246,10  -228.466,36
400000 Klanten 535.683,54 1.610.598,98 -1.074.915,44
400001 Klanten - Factoring 858.252,56 - 858.252,56
404100 Te ontvangen creditnota's 50.000,00 66.060,00 -16.060,00
406000 Vooruitbetalingen 4.256,52 - 4.256,52
407000 Dubieuze debiteuren 51.249,20 51.249,20 -
407001 Dubieuze debiteuren - TTV BTW 1.134,74 1.134,74 -
409000 Geboekte waardeverminderingen (-) -41.796,82 -41.796,82 -
B. Overige vorderingen 156.170,27 109.722,25 46.448,02
411009 Te regulariseren btw 1.859,12 23,22 1.835,90
411020 Btw op nog te ontvangen facturen 12,15 3.159,78 -3.147,63
411100 Buitenlandse belastingen aankopen 12.633,80 - 12.633,80
416000 Diverse vorderingen 4.956,05 4.956,05 -
416001 R/C Tidam Holding BV 33.038,70 - 33.038,70
416002 R/C IDEC 2.087,25 - 2.087,25
416100 R/C GS Invest 345.483,11 345.483,11 -
416101 R/C GS Invest - waardevermindering -243.899,91  -243.899.91 -
VIIl. Geldbeleggingen 69,65 476,59 -406,94
B. Overige beleggingen 69,65 476,59 -406,94
532000 BE78 0882 6101 6786 69,65 476,59 -406,94
IX. Liquide middelen 111.063,43 73.538,50 37.524,93
550000 BES54 7310 2980 0997 118,47 287,79 -169,32
550001 BEO8 0018 3362 1413 110.377,54 69.742,10 40.635,44
570001 GS-Construct Kas 567,42 2.927,12 -2.359,70
579000 Kas - maaltijdcheques - 128,00 -128,00
580000 Interne overboekingen - 453,49 -453,49
X. Overlopende rekeningen 18.486,01 16.813,59 1.672,42
490000 Over te dragen kosten 18.486,01 16.813,59 1.672,42

TOTAAL VAN DE ACTIVA 2.838.673,89

2.609.778,38

228.895,51
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06/2023
(EUR) 06/2023 06/2022 <> 06/2022
06/2023
Passief
Eigen vermogen 315.998,96  286.026,79 29.972,17
I. Inbreng 82.500,00 82.500,00
A. Beschikbaar 82.500,00 82.500,00 -
110900 Beschikbare inbreng buiten kapitaal: andere 82.500,00 82.500,00 -
lll. Reserves 233.498,96  203.526,79 29.972,17
B. Belastingvrije reserves 71.847,07 71.847,07 -
132000 Belastingvrije reserves 71.847,07 71.847,07 -
C. Beschikbare reserves 161.651,89 131.679,72 29.972,17
133000 Beschikbare reserves 161.651,89 131.679,72 29.972,17
Schulden 2.522.674,93 2.323.751,59 198.923,34
VIIl. Schulden op meer dan één jaar 59.450,00 44.050,00 15.400,00
A. Financiéle schulden 59.450,00 44.050,00 15.400,00
4. Kredietinstellingen 18.450,00 43.050,00 -24.600,00
173001 Krediet 245-8545148-26 18.450,00 43.050,00 -24.600,00
5. Overige leningen 41.000,00 1.000,00 40.000,00
174000 Overige leningen 41.000,00 1.000,00 40.000,00
IX. Schulden op ten hoogste één jaar 2.463.224,93 2.278.501,59 184.723,34
A. Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 24.600,00 24.600,00 -
423001 Krediet 245-8545148-26 24.600,00 24.600,00 -
B. Financiéle schulden 893.563,48  748.910,17 144.653,31
1. Kredietinstellingen 889.218,81 747.413,34 141.805,47
430000 Kredietinstellingen - BE51 0688 9751 5462 4.144,02 535,48 3.608,54
430001 BNP Paribas Fortis - Factoring 585.074,79  446.877.86 138.196,93
430100 Vaste voorschotten BNP Paribas Fortis 300.000,00 300.000,00 -
2. Overige leningen 4.344,67 1.496,83 2.847,84
434000 Alexey Gussev - 837,56 -837,56
434001 BNP - Guy Vandevenne 1.348,84 - 1.348,84
434002 BNP - Eugeen De Wachter 928,22 34,00 894,22
434003 BNP - Jacobus Perdaems 626,88 60,38 566,50
434005 Peter Verbeke - 564,89 -564,89
434006 BNP - Peter Verbeke 1.440,73 - 1.440,73
C. Handelsschulden 574.618,15 1.261.261,56  -686.643,41
1. Leveranciers 574.618,15 1.261.261,56  -686.643,41
440000 Leveranciers 562.263,05 1.225.791,15  -663.528,10
444000 Te ontvangen facturen 12.355,10 35.470,41 -23.115,31



LCS Solutions

06/2023
(EUR) 06/2023 06/2022 <> 06/2022
06/2023
IE. Sfchulden met befrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale 966.578,37 236.621,57 729.956,80
asten
1. Belastingen 631.423,94 87.628,14 543.795,80
450000 Geraamde belastingen 3.013,87 754,94 2.258,93
451000 Te betalen btw 31.396,53 70.238,03 -38.841,50
451005 Bijzondere rekening BTW - 500/2594/14752 32.880,59 - 32.880,59
451006 Bijzondere rekening BTW - 500/2635/73830 177.082,95 - 177.082,95
451007 Bijzondere rekening BTW - 500/2703/03307 167.888,72 - 167.888,72
451008 Bijzondere rekening BTW - 500/2763/72473 139.988,92 - 139.988,92
451009 Te regulariseren btw 758,35 377,50 380,85
453000 Te betalen voorheffingen 11.722,84 7.735,37 3.987.,47
453001 Loonheffingen 66.691,17 8.522,30 58.168,87
2. Bezoldigingen en sociale lasten 335.154,43 148.993,43 186.161,00
454000 Te betalen RSZ 10.239,40 11.543,08 -1.303,68
454100 Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 259.767,18 70.471,59 189.295,59
455000 Bezoldigingen 29.991,35 26.694,29 3.297,06
456001 Voorzieningen vakantiegeld - Arbeiders 13.832,35 11.579,43 2.252,92
456002 Voorzieningen vakantiegeld - Bedienden 21.324,15 28.705,04 -7.380,89
F. Overige schulden 3.864,93 7.108,29 -3.243,36
484000 RC Peter Verbeke 524,52 2.854,02 -2.329.,50
484001 RC PeV Management Solutions 3.340,41 4.254,27 -913.86
X. Overlopende rekeningen - 1.200,00 -1.200,00
492000 Toe te rekenen kosten - 1.200,00 -1.200,00

TOTAAL VAN DE PASSIVA 2.838.673,89 2.609.778,38 228.895,51
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06/2023

(EUR) 06/2023 06/2022 <> 06/2022
06/2023

Resultatenrekening
|. Bedrijfsopbrengsten 5.392.955,90 4.345.712,57 1.047.243,33
A. Omzet 4.963.963,50 4.016.142,73 947.820,77
700000 Verkopen BTW verlegd 788.723,62 1.085.786,45  -297.062,83
700210 Verkopen 21 % 4.162.067,88 2.930.356,28 1.231.711,60
702010 Intfercompany EIB Insulation 13.172,00 - 13.172,00
B. Voorraad goederen in bewerking en gereed product en bestellingen 401.289,00 293.065,00 108.224,00

in vitvoering
717000 Wijzigingen voorraad bestellingen in uitvoering 401.289,00 293.065,00 108.224,00
D. Andere bedrijffsopbrengsten 27.703,40 24.506,69 3.196,71
743000 Recuperatie van personeelskosten 1.008,35 850,80 157,55
743200 Vrijstelling BV 6.743,18 7.298,94 -555,76
743300 Maalfijdcheques aandeel werknemer 2.709,74 2.546,24 163,50
745000 Voordelen van alle aard 17.242,13 7.870,36 9.371,77
746001 Recuperatie verzekering - 5.940,35 -5.940,35
E. Niet-recurrente bedrijffsopbrengsten - 11.998,15 -11.998,15
764000 Uitzonderlijke opbrengsten - 11.998,15 -11.998,15

Il. Bedrijfskosten 5.179.481,32 4.254.831,44 924.649,88
A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 3.210.179.87 2.769.992,35 440.187,52
1. Aankopen 3.222.679,87 2.792.445,35 430.234,52
600000 Aankopen van grondstoffen 2.528.867,20 1.635.148,52 893.718,68
600010 Aankopen van grondstoffen - IC EIB - 2.824,91 -2.824,91
601000 Aankopen van hulpstoffen 64.001,22 35.279,70 28.721,52
602000 Aankopen van diensten 2.067,02 1.910,60 156,42
602001 Huurlasten machines en uitrusting 18.304,89 139.296,89  -120.992,00
603000 Algemene onderaanneming 562.863,94 877.333,15  -314.469,21
603001 Algemene onderaanneming - Erelonen 46.575,60 29.503,24 17.072,36
603020 Infercompany EIB Insulation - 55.754,77 -55.754,77
603070 Intercompany EIB Scaffolding - 10.291,57 -10.291,57
604000 Aankopen van handelsgoederen - 5.102,00 -5.102,00
2. Voorraad: afname/toename -12.500,00 -22.453,00 9.953,00
609000 Voorraadwijzigingen grondstoffen -12.500,00 -22.453,00 9.953,00
B. Diensten en diverse goederen 908.560,67 819.811,75 88.748,92
610100 Huurlasten gebouwen 167.846,97 101.155,00 66.691,97
610200 Huurlasten installaties, machines en uitrusting 33.044,93 27.330,86 5.714,07
610300 Huurlasten bedrijfswagens 8.737.80 7.329,85 1.407,95
610301 Huurlasten personenwagens (Korte tfermijn) 2.234,39 556,41 1.677,98
610302 Huurlasten lichte vracht beperkt (85%) 15.394,84 - 15.394,84
610400 Autokosten 1XWAS561 10.140,12 9.730,67 409,45
610401 Autokosten Opel Insignia 2AVA289 -454,18 11.846,74 -12.300,92
610402 Autokosten Mazda 3 TUNG919 7.282,16 4.364,72 2.917,44
610403 Autokosten Opel Grandland X 2APC219 -409,55 11.744,79 -12.154,34
610404 Autokosten Ford Transit 2BGF783 - 2.396,05 -2.396,05
610500 Onderhoud gebouwen 23.580,08 3.991,33 19.588,75
610700 Onderhoud en herstellingen installaties, machines en 3.883,72 1.244,52 2.639,20
vitrusting
610800 Onderhoud en herstellingen bedrijffswagens 5.183,91 20.590,44 -15.406,53
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06/2023

(EUR) 06/2023 06/2022 <> 06/2022
06/2023

610801 Onderhoud en herstellingen lichte vracht beperkt (85%) 55,21 - 55,21
611000 Bureaubenodigdheden en drukwerk 3.977,75 6.750,48 -2.772,73
611200 Klein materiaal 12.409,82 42.345,18 -29.935,36
611500 Gas, water en elekfriciteit 15.600,00 6.500,00 9.100,00
612000 Erelonen sociaal secretariaat 8.122,39 7.872,66 249,73
612001 Erelonen maaltijdcheques 1.293,11 1.334,71 -41,60
612051 Administratiekosten voor inklaringen - 5,00 -5,00
612100 Informaticaprestaties 7.588,68 5.105,52 2.483,16
612200 Incassokosten 4.876,76 - 4.876,76
612300 Erelonen consultants 91.570,89 141.245,81 -49.674,92
612301 Managementfee - 24.500,00 -24.500,00
612500 Brandstoffen bedrijffswagens 15.564,73 18.944,86 -3.380,13
612501 Brandstoffen lichte vracht beperkt (85%) 9.207,58 - 9.207,58
612600 Andere autokosten bedrijfswagens 2.575,16 2.485,14 90,02
612601 Andere autokosten lichte vracht beperkt (85%) 205,27 - 205,27
612650 Taxi 478,21 51,84 426,37
612700 Verplaatsingskosten terugbetaald aan derden 2.807,00 12,00 2.795,00
613000 Brandverzekering 1.190,44 1.885,59 -695,15
613200 Verzekering tegen bedirijfsrisico’s 7.580,88 12.619,15 -5.038,27
613400 Verzekering bedrijffswagens 7.014,49 7.100,32 -85,83
613500 Verzekeringen algemeen - 835,76 -835,76
613501 Kredietverzekering 2.846,26 2.004,06 842,20
614000 Vervoerkosten op verkoop (algemene verrichfingen) 67.346,26 49.936,59 17.409,67
615000 Commissielonen 15.698,75 38.678,74 -22.979.,99
615200 Erelonen boekhouders en accountants 11.195,83 16.644,02 -5.448,19
615300 Overige erelonen 2.576,63 2.944,95 -368,32
615301 Factorloon 16.706,63 8.371,06 8.335,57
615700 Erelonen notarissen en advocaten 7.938,07 15.699,80 -7.761,73
616100 Portkosten 2.908,23 1.169,39 1.738,84
616154 Wettelike formalitieten 1.310,87 1.316,11 -5,24
616200 Telefoon- en Internetkosten 1.939.41 210,78 1.728,63
616201 Telefoon- en Internetkosten GSM 1.162,77 2.246,55 -1.083,78
616450 Publiciteit en aankondigingen 10.200,00 10.200,00 -
616500 Onthaalkosten en relatiegeschenken 14.489,68 8.900,13 5.589,55
616540 Opleidingskosten 1.240,00 3.395,00 -2.155,00
616620 Beurzen en tentoonstellingen 1.516,00 - 1.516,00
616650 Contributies en abonnementen 7.092,69 2.110,47 4.982,22
616680 Restaurantkosten 21.099.89 12.605,78 8.494,11
616700 Reis- en verblijffkosten binnenland 3.079,10 - 3.079,10
616750 Reis- en verblijfkosten buitenland 48.753,32 21.607,58 27.145,74
617000 Uitzendkrachten 20.876,72 1.154,34 19.722,38
617200 Personen ter beschikking gesteld van de onderneming - 5.241,00 -5.241,00
618001 Managementvergoeding PeV Management Solutions 180.000,00 133.500,00 46.500,00



LCS Solutions

06/2023
(EUR) 06/2023 06/2022 <> 06/2022
06/2023
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 914.698,05 700.485,77 214.212,28
620200 Bezoldigingen bedienden 358.655,92  245.354,36 113.301,56
620300 Bezoldigingen arbeiders 269.567,47 228.397,16 41.170,31
621000 Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen 177.556,53 - 177.556,53
621001 Sociaal Fonds voor Bestaanszekerheid Bedienden 9.399,35 9.698,39 -299,04
621002 Sociaal Fonds voor Bestaanszekerheid Arbeiders 12.026,41 8.684,30 3.342,11
621200 Werkgeversbijdrage RSZ bedienden - 41.961,63 -41.961,63
621300 Werkgeversbijdragen RSZ arbeiders - 80.723,03 -80.723,03
621900 Herverdeling sociale lasten 60,16 -1.119,21 1.179,37
622000 Kantinekosten 3.268,39 1.727.,99 1.540,40
623120 Medische kosten 2.306,59 1.576,77 729,82
623200 Werkkledij 5.402,04 5.691,19 -289,15
623230 VAA wagen werknemers 16.352,27 7.071,97 9.280,30
623290 VAA overige werknemers 889,86 798,39 91,47
623320 Soc abonn woon-werk bedienden 704,70 468,18 236,52
623330 Soc abonn woon-werk arbeiders 2.929,35 2.491,19 438,16
623610 Maaltijdcheques 20.016,00 18.420,00 1.596,00
623611 Ecocheques 2.511,67 166,59 2.345,08
623621 Coronapremie - 5.000,00 -5.000,00
623630 Verzekering hospitalisatie 390,58 193,70 196,88
623640 Verzekering ongevallen 20.436,70 16.131,83 4.304,87
623800 Voorzieningen vakantiegeld en premies - 10.980,36 -10.980,36
623801 Voorzieningen vakantiegeld en premies - Arbeiders 417517 - 417517
623802 Voorzieningen vakantiegeld en premies - Bedienden -9.303,14 -4,17 -9.298,97
623900 Overige personeelskosten bedienden 12.009,54 9.386,64 2.622,90
623901 Overige personeelskosten arbeiders 5.342,49 6.685,48 -1.342,99
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, 57.683,40 25.807.,51 31.875.89
immafteriéle en materiéle vaste activa
630001 Afschrijvingen herstructureringskosten 28.494,77 78,07 28.416,70
630110 Afschrijvingskosten concessies, vergunningen en intellectuele 701,37 - 701,37
eigendom
630201 Afschrijvingen inrichting gehuurde gebouwen 7.462,67 2.250,31 5.212,36
630220 Afschrijvingen machines en installaties 13.170,30 14.745,31 -1.575,01
630230 Afschrijvingen meubilair 267,30 38,08 229,22
630240 Afschrijvingen kantoormachines 1.536,27 2.604,30 -1.068,03
630260 Afschrijvingen wagens en overig rollend materieel 6.050,72 6.091,44 -40,72
E. Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in uitvoering - 33.840,45 -33.840,45
en handelsvorderingen
633000 Waardeverminderingen op handelsvorderingen - 33.840,45 -33.840,45
G. Andere bedrijfskosten 88.359.33 7.972,66 80.386,67
640000 Bedrijfsbelastingen 466,00 433,00 33,00
640200 Verkeersbelasting en BIV 700,82 592,94 107,88
640800 Douanerechten en accijnzen 3.213,51 2.128,44 1.085,07
644000 Boetes 83.111,00 871,00 82.240,00
646001 Vennootschapsbijdrage 868,00 868,00 -
646200 Diverse procedurekosten - 3.079,28 -3.079,28
H. Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten - -142.473,87 142.473,87
649000 Geactiveerde herstructureringskosten - -142.473,87 142.473,87



LCS Solutions

06/2023
(EUR) 06/2023 06/2022 <> 06/2022
06/2023
|. Niet-recurrente bedrijfskosten - 39.394,82 -39.394,82
660000 Uitzonderlijke kosten - 39.394,82 -39.394,82
lll. Bedrijfswinst/verlies 213.474,58 90.881,13 122.593,45
IV. Financiéle opbrengsten 309,51 1.242,08 -932,57
C. Andere financiéle opbrengsten 309,51 1.242,08 -932,57
758000 Betalingsverschillen in uw voordeel 309,51 302,11 7.40
758100 Ontvangen korting voor contant - 939,97 -939,97
V. Financiéle kosten 180.798,05 83.441,88 97.356,17
A. Kosten van schulden 147.946,13 62.290,92 85.655,21
650000 Rente kaskrediet - 2.184,73 -2.184,73
650600 Overige betaalde rente - 916,74 -916,74
650601 Infresten renting - 63,22 -63,22
650602 Rente vaste voorschotten BNP Parisbas Fortis 10.223,41 5.909.,51 4.313,90
650603 Krediet 245-8545148-26 953,16 1.389,84 -436,68
650604 Krediet 245-8291886-31 - 7,57 -7,57
650605 Kosten mbt documentair krediet 41.158,55 18.821,47 22.337,08
650910 Nalatigheidsinteresten BTW 21.187,99 418,30 20.769.,69
650920 Nalatigheidsinteresten belastingen 232,93 150,82 82,11
650930 Nalatigheidsinteresten RSZ 45.155,76 17.099,06 28.056,70
650940 Nalatigheidsinteresten leveranciers 29.034,33 15.329,66 13.704,67
C. Andere financiéle kosten 32.851,92 21.150,96 11.700,96
653000 Discontokosten op vorderingen 25.077,06 11.340,79 13.736,27
654000 Nadelige koersverschillen 107,19 1.072,42 -965,23
657100 Bankkosten 7.137,77 7.888,17 -750,40
658000 Betalingsverschillen in uw nadeel 529,90 804,85 -274,95
658100 Toegestane korting voor contant - 16,38 -16,38
659000 Diverse financiéle kosten - 28,35 -28,35
VI. Winst/verlies van het boekjaar vo6r belastingen 32.986,04 8.681,33 24.304,71
VIII. Belastingen op het resultaat 3.013,87 754,94 2.258,93
A. Belastingen 3.013,87 754,94 2.258,93
670000 Belastingen op het resultaat 3.013,87 754,94 2.258,93
IX. WINST/VERLIES VAN HET BOEKJAAR 29.972,17 7.926,39 22.045,78

XI. Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar 29.972,17 7.926,39 22.045,78




LCS Solutions

06/2023
(EUR) 06/2023 06/2022 <> 06/2022
06/2023
Resultaatverwerking - - -
A. Te bestemmen winst/verlies 29.972,17  -131.428,67 161.400,84
1. Te bestemmen winst/verlies van het boekjaar 29.972,17 7.926,39 22.045,78
2. Overgedragen resultaat van het vorige boekjaar - -139.355,06 139.355,06
690000 Overgedragen verlies vorig boekjaar - -139.355,06 139.355,06
B. Onttrekking aan het eigen vermogen - 131.428,67  -131.428,67
2. Aan de reserves - 131.428,67  -131.428,67
792000 Onttrekking aan de reserves - 131.428,67 -131.428,67
C. Toevoeging aan het eigen vermogen 29.972.17 - 29.972,17
3. Aan de overige reserves 29.972,17 - 29.972,17

692100 Toevoeging beschikbare reserves 29.972,17 - 29.972,17



Toelichting activa

LCS Solutions
06/2023

Investeringen Afschrijvingen Boekwaarde
01/07/2022 + - 30/06/2023 01/07/2022 + - 30/06/2023
OPRICHTINGSKOSTEN
204000 Herstructureringskosten 142.473,87 - - 142.473,87 78,07 28.494,77 - 28.572,84 113.901,03
142.473,87 - - 142.473,87 78,07 28.494,77 - 28.572,84 113.901,03
IMMATERIELE VASTE ACTIVA
211000 Concessies, octrooien, - 5.000,00 - 5.000,00 - 701,37 - 701,37 4.298,63
licenties, knowhow, merken
en soortgelijke rechten
- 5.000,00 - 5.000,00 - 701,37 - 701,37 4.298,63
MATERIELE VASTE ACTIVA
Installaties, machines en vitrusting
230000 Installaties, machines 101.492,74 - - 101.492,74 77.386,21 13.170,30 - 90.556,51 10.936,23
& uifrusting
101.492,74 - - 101.492,74 77.386,21 13.170,30 - 90.556,51 10.936,23
Meubilair en rollend materieel
240000 Meubilair 1.336,50 - - 1.336,50 38,08 267,30 - 305,38 1.031,12
240100 Kantoormachines 11.221,61 2.499,01 - 13.720,62 10.112,37 1.536,27 - 11.648,64 2.071,98
241100 Bedriffswagens 74.891,85 4.120,00 - 79.011,85 69.658,35 6.050,72 - 75.709,07 3.302,78
87.449,96 6.619,01 - 94.068,97 79.808,80 7.854,29 - 87.663,09 6.405,88




LCS Solutions

06/2023
Andere materiéle vaste activa
261000 Kosten van inrichting 70.878,17 4.398,83 - 75.277,00 2.250,31 7.462,67 9.712,98 65.564,02
gehuurde gebouwen
70.878,17 4.398,83 - 75.277,00 2.250,31 7.462,67 9.712,98 65.564,02
259.820,87 11.017,84 - 270.838,71 159.445,32 28.487,26 187.932,58 82.906,13
~201.105,79

Extra toelichting
Bijl. 1



ACTIVA VOOR LCS SOLUTIONS 01-07-2022 - 30-06-2023

204000 Herstructureringskosten Oprichtingskosten - Oprichtingskosten
BEZITTINGEN INVESTERINGEN AFSCHRIJVINGEN BOEKWAARDE

Omschrilving Datum  Aankoop 01-07-2022 Investering DeSVeS®M  30.06.2023  01-07-2022 Afschriving DESMVESI®N 30062023 01-07-2022  30-06-2023

Herstructureringskosten 30062022 14247387 L 5 142.473,87 - - 142.473,87 78,07  -28.494,77 . 2857284 142.39580  113.901,03

142.473,87 142.473,87 78,07 -28.494,77 28572,84 14239580  113.901,03

Saldo reeds geboekt  142.473,87 142.473,87 78,07  -28.494,77 28572,84 14239580  113.901,03

-1- Printed on 25-09-2023 11:20



ACTIVA VOOR LCS SOLUTIONS 01-07-2022 - 30-06-2023

211000 Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke Immateriéle vaste activa - Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken

rechten en soortgelijke rechten
BEZITTINGEN INVESTERINGEN AFSCHRIJVINGEN BOEKWAARDE

Omschrijving Datum  Aankoop 01-07-2022  Investering Des‘%eS‘e” 30-06-2023 01-07-2022 Afschrijving Des";]‘éeS‘e” 30-06-2023  01-07-2022  30-06-2023

Ontwikkeling website 18-10-2022 500000 L 5 - 5.000,00 - 5.000,00 - 701,37 - 701,37 - 4.298,63

5.000,00 5.000,00 701,37 701,37 4.298,63

Saldo reeds geboekt 5.000,00 5.000,00 701,37 701,37 4.298,63

-2- Printed on 25-09-2023 11:20



ACTIVA VOOR LCS SOLUTIONS

230000 Installaties, machines & uitrusting

BEZITTINGEN

Omschrijving Datum

2 lastafels 02-08-2016
Boor-Freesmachine RF45 18-08-2016
Cirkelzaagmach. NEW315 18-08-2016
Microkoelvloeidosseertoestel 18-08-2016
rollenbaan medium 18-08-2016
Bandslijpmach. GGM75 18-08-2016
Freeswerktuighouder 18-08-2016
Bandzaagmachine MACC 30-09-2016
Mivrokoelvloeidosseertoestel D 30-09-2016
4M/6voeten max X rol basismodu 30-09-2016
Meetsysteem 4m 30-09-2016
3M/4voeten max X rol basismode 30-09-2016
Rol D400xD88 30-09-2016
Rollenbaan 3M uitbreiding 30-09-2016
Plunjerschiethamer DX 460 Kit 31-03-2017
Las machine Picotig 200 TG 28-08-2017
Speedglas helm 9100X 28-08-2017
Alu Stelling Euro-Tower 18-09-2017
an?jrgrltaunudreTet 8 lansen met 31-10-2017
Lasapparaat WEGA 401 FDW 25-09-2018
E{aLadaanvoerapparaat Wegadrive 25.09-2018
Lasapparatuur MIG Tussenpakket 25-09-2018
Alno keuken (2de hands) 28-09-2018
Koelskast Zanussi 16-10-2018
Vrieskast Scancool 16-10-2018
Vaatwasser AEG 12-11-2018
Prikklok KP100A 11-12-2018

Aankoop

1.500,00
4.189,00
2.362,00
1.250,00
966,00
799,00
335,00
4.862,00
1.250,00
1.035,40
930,35
741,00
651,20
538,25
1.218,00
1.255,00
411,78
1.381,30

1.073,75
2.732,75
862,75

607,75
1.200,00
311,57
288,43
495,04
350,00

| e e N Y I N N T e e e N e N B N

L e Y i i

5
5
5j
5j
5]
5]
5]
5]
5]
5]
5]
5
5
5j
5j
3
3
3
3
3
3
3
5]
3
3
3
3

01-07-2022

1.500,00
4.189,00
2.362,00
1.250,00
966,00
799,00
335,00
4.862,00
1.250,00
1.035,40
930,35
741,00
651,20
538,25
1.218,00
1.255,00
411,78
1.381,30

1.073,75
2.732,75
862,75

607,75
1.200,00
311,57
288,43
495,04
350,00

INVESTERINGEN

Desinvesteri
n

Investering 30-06-2023

- - 1.500,00
- - 4.189,00
- - 2.362,00
- - 1.250,00
- - 966,00
- - 799,00
- - 335,00
- - 4.862,00
- - 1.250,00
- - 1.035,40
- - 930,35
- - 741,00
- - 651,20
- - 538,25
- - 1.218,00
- - 1.255,00
- - 411,78
- - 1.381,30

- - 1.073,75
- - 2.732,75
- - 862,75

- - 607,75
- - 1.200,00
- - 311,57
- - 288,43
- - 495,04
- - 350,00

01-07-2022 - 30-06-2023

Materi€le vaste activa - Installaties, machines & uitrusting

AFSCHRIJVINGEN

01-07-2022 Afschrijving

-1.500,00
-4.189,00
-2.362,00
-1.250,00
-966,00
-799,00
-335,00
-4.862,00
-1.250,00
-1.035,40
-930,35
-741,00
-651,20
-538,25
-1.218,00
-1.255,00
-411,78
-1.381,30

-1.073,75
-2.732,75
-862,75

607,75
-960,00
-311,57
288,43
-495,04
-350,00

Desir;vesteri 30-06-2023

- -1.500,00
- -4.189,00
- -2.362,00
- -1.250,00
- -966,00
- -799,00
- -335,00
- -4.862,00
- -1.250,00
- -1.035,40
- -930,35
- -741,00
- -651,20
- -538,25
- -1.218,00
- -1.255,00
- -411,78
- -1.381,30

- -1.073,75
- -2.732,75
- -862,75

- 607,75
- -1.200,00
- -311,57
- 288,43
- -495,04
- -350,00

BOEKWAARDE

01-07-2022

30-06-2023

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Printed on 25-09-2023 11:20



Elek. Heftruck Still RX60-35 (2de
hands)

Lasapparaat Saturn 351 FKG-M2
Accubird Gesipa
Haakse boorkop TE-AC 1

Boorhamer TE 7-C + Hamerboor TE-
CX set

Plasma snijtoestel 1025 Lincoln
Pons- en knipmachine Sahinler
Blackbox VT300

Prikklok EVO 2.8
Magneetboormachine MB351
Diamantboormachine A-2211 Carat
Accu gasnagelaar MA GN900OSE

Vloerbekleding-schilderwerken
kantoor

Boorhamer Bosch GBH 4-32 DFR
Kanaal/Montagelift type L395

Profiel & Buisbuigmachine HPK 50
Sahinler

Camera Magazijn Ubiquiti
Digit isolatiemeter

04-03-2019

25-03-2019
27-06-2019
26-08-2019

27-08-2019

02-10-2019
11-02-2020
25-05-2020
25-05-2020
29-05-2020
31-07-2020
31-07-2020

11-10-2020

28-10-2020
07-12-2020

11-05-2021

14-06-2021
22-10-2021

20.500,00

3.021,00
721,22
338,11

775,40

2.275,00
15.700,00
3.380,00
950,00
590,00
1.085,04
519,00

6.700,00

499,94
2.425,00

6.900,00

421,09
1.094,62

5]
3]
3
3
3]
3]
5j
5j
3]
3
5]
3
3]
3]
5j
5]

5]

Saldo reeds geboekt

20.500,00 20.500,00 -16.400,00 -4.100,00 -20.500,00 4.100,00 0,00
3.021,00 3.021,00 -3.021,00 - -3.021,00 - 0,00
721,22 721,22 -721,22 - -721,22 - 0,00
338,11 338,11 -338,10 -0,01 -338,11 0,01 0,00
775,40 775,40 -775,40 - -775,40 - 0,00
2.275,00 2.275,00 -2.274,99 -0,01 -2.275,00 0,01 0,00
15.700,00 15.700,00 -9.420,00 -3.140,00 -12.560,00 6.280,00 3.140,00
3.380,00 3.380,00 -2.028,00 -676,00 -2.704,00 1.352,00 676,00
950,00 950,00 -950,00 - -950,00 - 0,00
590,00 590,00 -590,00 - -590,00 - 0,00
1.085,04 1.085,04 -417,13 -217,01 -634,14 667,91 450,90
519,00 519,00 -332,53 -173,00 -505,53 186,47 13,47
6.700,00 6.700,00 -3.850,36 -2.233,34 -6.083,70 2.849,64 616,30
499,94 499,94 -278,97 -166,64 -445,61 220,97 54,33
2.425,00 2.425,00 -758,73 -485,00 -1.243,73 1.666,27 1.181,27
6.900,00 6.900,00 -1.574,40 -1.380,00 -2.954,40 5.325,60 3.945,60
421,09 421,09 -146,91 -140,37 -287,28 274,18 133,81
1.094,62 1.094,62 -151,15 -218,92 -370,07 943,47 724,55
101.492,74 101.492,74 -77.386,21  -13.170,30 -90.556,51 24.106,53 10.936,23
101.492,74 101.492,74  -77.386,21  -13.170,30 -90.556,51 24.106,53 10.936,23



ACTIVA VOOR LCS SOLUTIONS 01-07-2022 - 30-06-2023

240000 Meubilair Materiéle vaste activa - Meubilair en rollend materieel
BEZITTINGEN INVESTERINGEN AFSCHRIJVINGEN BOEKWAARDE

Omschrilving Datum  Aankoop 01-07-2022 Investering DeSVeS®M  30.06.2023  01-07-2022 Afschriving DESMVESI®N 30062023 01-07-2022  30-06-2023

Roldeurkasten 10-05-2022  1.336,50 L 5  1.336,50 ; - 1.336,50 -38,08 267,30 ; -305,38 1.298,42 1.031,12

1.336,50 1.336,50 3808 267,30 -305,38 1.298,42 1.031,12

Saldo reeds geboekt  1.336,50 1.336,50 -38,08 267,30 -305,38 1.298,42 1.031,12

-5- Printed on 25-09-2023 11:20



ACTIVA VOOR LCS SOLUTIONS

240100 Kantoormachines

BEZITTINGEN

Omschrijving Datum

Koffiemachine occasie 30-06-2013
Rolkastdeur ZV 2 legborden 3 stuks  14-09-2017
GSM Repaeter 08-08-2018
1462 23-08-2018
Laptop Acer Aspire 3 15.6" 4GB 25-09-2018
Laptop HP Probook X360 08-01-2019
Exabyte Pfsense Desktop 08-01-2019
HP ProDesk 24-06-2019
HP Probook 13-08-2019
Apple Iphone XR/128GB 29-02-2020
Vergaderstoelen (4 stuks) 10-03-2020
Vergadertafel Arca 1200x1200 10-03-2020
HP Probook 450 G6 28-07-2020
Smartphone Atex zone 1/21 09-12-2020
MacBook Pro 16" 19-10-2022

Aankoop
620,00 L 5
837,00 L 6j
389,00 L 3j
1.84530 L 5j
599,00 L 3j
1.005,00 L 3]
550,00 L 3j
949,00 L 3j
943,04 L 3j
627,27 L 3j
827,90 L 3j
357,03 L 3j
742,98 L 3j
929,09 L 3j
2.499,01 L 3]

Saldo reeds geboekt

01-07-2022 - 30-06-2023

Materiéle vaste activa - Meubilair en rollend materieel

INVESTERINGEN AFSCHRIJVINGEN BOEKWAARDE
01-07-2022  Investering 30-06-2023 01-07-2022 Afschrijving D®SVeSIM  30.06.2023  01-07-2022  30-06-2023
620,00 - 620,00 620,00 ; ; 620,00 - 0,00
837,00 - 837,00 -809,10 27,90 ; -837,00 27,90 0,00
389,00 - 389,00 -389,00 ; ; -389,00 - 0,00
1.845,30 ; 184530  -147624  -369,06 - 1.84530 369,06 0,00
599,00 - 599,00 -599,00 ; - -599,00 - 0,00
1.005,00 - 100500  -1.005,00 ; - -1.005,00 - 0,00
550,00 - 550,00 -550,00 ; ; -550,00 - 0,00
949,00 - 949,00 -949,00 ; ; -949,00 - 0,00
943,04 - 943,04 -943,04 ; ; -943,04 - 0,00
627,27 - 627,27 627,27 ; ; 627,27 - 0,00
827,90 - 827,90 -827,90 ; ; -827,90 - 0,00
357,03 - 357,03 -357,03 ; ; -357,03 - 0,00
742,98 - 742,98 47700 -247,66 ; 724,66 265,98 18,32
929,09 - 929,09 48279 -300,69 ; 792,48 446,30 136,61
- 2.499,01 2.499,01 . 581,96 ; 581,96 - 1.917,05
1122161 2.499,01 1372062 1011237  -1.536,27 11.648,64 110024 207198
1122161 2.499,01 1372062 -10.112,37  -1.536,27 -11.648,64 1.100,24 2.071,98

Printed on 25-09-2023 11:20



ACTIVA VOOR LCS SOLUTIONS

241100 Bedrijfswagens

BEZITTINGEN

Omschrijving Datum
Heftruck Deawoo B18T-2 23-05-2017
Citroén Jumper 24-10-2018
Inrichting Jumpy 1-VBV-301 14-11-2018
Aanhangwagen 16-03-2019
Citroén Jumper-einde leasing 12-10-2020
Citroén Jumper-einde leasing 12-10-2020
Corr F.210430-Restw Citroen FG35  12-10-2020
Corr F.210429-Restw Citroen

Jumper FG 35 12-10-2020
Aanhangwagen 04-07-2022

Aankoop
2.600,00 L 3j
18.765,07 L 5
1.970,84 L 5j
3.745,00 L 5j
22.710,20 L 1j
22.710,20 L 1j
1.19527 L 2j

119527 L 2j

4.120,00 L 5j

Saldo reeds geboekt

01-07-2022 - 30-06-2023

Materiéle vaste activa - Meubilair en rollend materieel

INVESTERINGEN AFSCHRIJVINGEN BOEKWAARDE
01-07-2022 Investering DeSVeS®M  30.06.2023  01-07-2022 Afschriving DESMVESI®N 30062023 01-07-2022  30-06-2023
2.600,00 - - 260000  -2.600,00 ; - 2.600,00 - 0,00
18.765,07 - - 1876507 -15.012,04  -3.753,02 - -18.765,06 3.753,03 0,01
1.970,84 - - 197084 157667  -394,17 - 197084 394,17 0,00
3.745,00 - - 374500 299600  -749,00 - 374500 749,00 0,00
22.710,20 ; - 2271020 -22.710,20 ; - 2271020 - 0,00
22.710,20 - - 2271020 -22.710,20 ; - 2271020 - 0,00
1.195,27 - - 119527 102663  -168,64 - 119527 168,64 0,00
1.195,27 ; - 119527  -1.02663  -168,64 - 119527 168,64 0,00
- 2.120,00 - 2.120,00 - 817,23 - 817,23 - 3.302,77
7489185  4.120,00 79.011,85 -69.658,37  -6.050,70 7570007 523348  3.302,78
74891,85  4.120,00 79.011,85 -60.658,35  -6.050,72 -75.700,07 5.233,50 3.302,78
-7- Printed on 25-09-2023 11:20



ACTIVA VOOR LCS SOLUTIONS

261000 Kosten van inrichting gehuurde gebouwen

BEZITTINGEN
Omschrijving Datum
o .

ﬁg rﬁ’o\é?r%rift?tr;m renovatie 23-12-2021
Schilderwerken atelier 31-12-2021
Renovatie Beelcorwlaan 09-01-2022
Saldo renovatie kantoorruimte 24-01-2022
Materiaal sanitaire ruimtes 01-02-2022
Inrichting belcrownlaan 28-02-2022
Inrichting belcrownlaan 31-05-2022
Portacabin 09-06-2022
Aanpassen riolering + septische put  21-06-2022
Aanpassen kanaal CV ketel 21-06-2022
SAS op maat 27-07-2022
Vloertegels 07-04-2023

Aankoop

6.344,00

12.552,00
5.414,28
9.516,01

969,98

13.781,73
3.508,30

12.183,62
4.951,75
1.656,50
3.671,25

727,58

-

r~ r O O O O - - -

10j

10j
10j
10j
10j
10j
10j
10j
10j
10j
10j

5j

Saldo reeds geboekt

01-07-2022 - 30-06-2023

Materiéle vaste activa - Overige materiéle vaste activa

INVESTERINGEN AFSCHRIJVINGEN BOEKWAARDE
01-07-2022 Investering DeSVeS®M  30.06.2023  01-07-2022 Afschriving DESMVESI®N 30062023 01-07-2022  30-06-2023
6.344,00 - - 6.344,00 330,24 -634,40 ; -964,64 6.013,76 5.379,36
12.552,00 - - 12.552,00 62588 -1.255,20 - 188108 1192612  10.670,92
5.414,28 - - 541428 256,62 -541,43 ; 79805 515766 461623
9.516,01 - - 9516,01 41193 -951,60 - 1.36353 9.104,08 8.152,48
969,98 - ; 969,08 -39,86 -97,00 ; 136,86 930,12 833,12
13.781,73 - - 1378173 464,43 -1.37817 . 184260 1331730  11.939,13
3.508,30 - - 3.508,30 2980  -350,83 ; -380,63 3.478,50 3.127,67
12.183,62 - - 12.18362 7344 121836 - 129180 1211018  10.891,82
495175 - - 495175 4357 49517 ; 50874 493818  4.443,01
1.656,50 ; - 1.656,50 454 16565 ; 170,19 1.651,96 1.486,31
- 367125 . 367125 - 340,97 ; -340,97 - 3.330,28
; 727,58 ; 727,58 ; -33,89 - -33,89 - 693,69
7087817  4.398,83 7527700 225031  -7.462,67 071298  68627,86  65.564,02
70.87817  4.398,83 7527700  -2.250,31  -7.462,67 971298  68.627,86  65.564,02
-8- Printed on 25-09-2023 11:20



Fiscale toelichting

LCS Solutions
06/2023

Verworpen uitgaven

Niet aoftrekbare belastingen

670000 Belastingen op het resultaat 3.013,87
Totaal verworpen bedrag 3.013,87 x 100% 3.013,87
Geldboeten, verbeurdverklaringen en straffen van alle aard
644000 Boetes 83.111,00
Totaal verworpen bedrag 83.111,00 x 100% 83.111,00
Niet afirekbare autokosten en minderwaarden op autovoertuigen
Totaal verworpen bedrag (apart detail 5.896,24
beschikbaar)
Autokosten ten belope van een gedeelte van het voordeel alle aard
Autokosten ten belope van een gedeelte van het voordeel van alle aard 40%
623230 VAA wagen werknemers 16.352,27
16.352,27 x 40% 6.540,91
Totaal verworpen bedrag 6.540,91
Niet-affrekbare receptiekosten en kosten voor relatiegeschenken
616500 Onthaalkosten en relatiegeschenken 14.489,68
Totaal verworpen bedrag 14.489,68 x 50% 7.244,84
Niet-aftrekbare restaurantkosten
616680 Restaurantkosten 21.099.89
Totaal verworpen bedrag 21.099.89 x 31% 6.540,97
Sociale voordelen
623630 Verzekering hospitalisatie 390,58
Totaal verworpen bedrag 390,58 x 100% 390,58
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LCS Solutions

06/2023
Voordelen uit maaltijd-, sport-, cultuur- of ecocheques
Voordelen vit maaltidchegues
623610 Maaltijdcheques 12.334,26
12.334,26 x 100% 12.334,26
Voordelen uit sport-, cultuur- of ecocheques
623611 Ecocheques 2.511,67
2.511,67 x 100% 2.511,67
Totaal verworpen bedrag 14.845,93
TOTAAL VERWORPEN UITGAVEN 127.584,34
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Niet-aftrekbare Omschrijving
autokosten en

minderwaarden op

autovoertuigen

Totaal bedrag

LCS Solutions
06/2023

Autokosten (verworpen uitgaven)

% Verworpen bedrag

1-XWA-561
610400
Autokosten
IXWAS561

VAA

2-AVA-289
610401

Autokosten Opel
Insignia 2AVA289

1-UNG-219
610402
Autokosten
Mazda 3
TUNG9?19

VAA

2-APC-219
610403
Autokosten Opel

Grandland X
2APC219

Andere (50%)
610301 Huurlasten

personenwagens
(Korte termijn)

Andere (75%)
612650 Taxi

10.140,12

-2.562,08

-454,18

7.282,16

-222,46

-409.,55

2.234,39

478,21

37.5%
37.5% 3.802,55

37.5% -960,78

32,0%

32,0% -145,34

29.5%
29.5% 2.148,24

29.5% -65,63

0,0% -

50,0%
50,0% 1.117,20

0.0%
0.0% -

TOTAAL BEDRAG NIET-AFTREKBARE AUTOKOSTEN

5.896,24
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23 0824.831.085 1 EUR
NAT. |Datum neerlegging Nr. Blz. E. D.

VKT-inb 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

Naam: LCS Solutions
Rechtsvorm: Besloten vennootschap
Adres: Belcrownlaan Nr.. 5 Bus:
Postnummer: 2100 Gemeente: Deurne
Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Antwerpen, afdeling Antwerpen
Internetadres:
E-mailadres:
Ondernemingsnummer 0824.831.085
Datum|30/06/2022|van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
Deze neerlegging beftreft:
de JAARREKENING in EURO goedgekeurd door de algemene vergadering van 18/12/2023
de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot
het boekjaar dat de periode dekt van | 01/07/2022 | tot 30/06/2023 |
het vorig boekjaar van de jaarrekening van | 01/07/2021 | fot 30/06/2022 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.
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Totaal aantal neergelegde bladen: 16 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: VKT-inb 6.2, VKT-inb 6.5, VKT-inb 6.7, VKT-inb 6.9, VKT-inb 7.1, VKT-inb 7.2, VKT-inb 8, VKT-inb 10,
VKT-inb 11, VKT-inb 13, VKT-inb 14, VKT-inb 15, VKT-inb 16, VKT-inb 17

PeV Management Solutions
met als vaste vertegenwoordiger Peter Verbeke
Bestuurder
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[ N | 0824.831.085 | VKT-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

PEV MANAGEMENT SOLUTIONS
0836030726
Ekelbeke 108
9220 Hamme (V1.)
BELGIE
Begindatum van het mandaat: 22-11- Bestuurder
2016
Direct of indirect vertegenwoordigd
door:

VERBEKE Peter

Ekelbeke 108

9220 Hamme (VI.)

BELGIE
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[ N | 0824.831.085 | | VKT-inb 2.2
VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar

wettelijk niet foe gemachtigd is met toepassing van artfikel 5 van de wet van 17 maart 2019 befreffende de beroepen van
accountant en belastingadviseur.

De jaarrekening werd niet geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die
niet de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde
accountant of bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bijj zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap,

B. Het opstellen van de jaarrekening,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.
Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna
worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn
lidmaatschapsnummer bij het Instifuut van de Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn
opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschaps- Aard van de
nummer opdracht
(A, B, C en/of D)
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0824.831.085 |

VKT-inb 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

OPRICHTINGSKOSTEN

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelike rechten
Overige materiéle vaste activa
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen
Overige vorderingen

Geldbeleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Toel.

6.1.1
6.1.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20 113.901,03 142.395,80
21/28 87.564,76 100.735,55
21 4.298,63 -
22/27 82.906,13 100.375,55
22
23 10.936,23 24.106,53
24 6.405,88 7.641,16
25
26 65.564,02 68.627,86
27
28 360,00 360,00
29/58 2.637.208,10 2.366.647,03
29
290
291
3 892.639,00 478.850,00
30/36 62.285,00 49.785,00
37 830.354,00 429.065,00
40/41 1.614.950,01 1.796.968,35
40 1.458.779,74 1.687.246,10
4] 156.170,27 109.722,25
50/53 69,65 476,59
54/58 111.063,43 73.538,50
490/1 18.486,01 16.813,59
20/58 2.838.673,89 2.609.778,38
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[ N | 0824.831.085 | VKT-inb32 |
Toel. |Codes Boekjaar | Vorig boekjaar |
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 315.998,96 286.026,79
Inbreng 10/11 82.500,00 82.500,00
Beschikbaar 110 82.500,00 82.500,00
Onbeschikbaar 111
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 233.498,96 203.526,79
Onbeschikbare reserves 130/1
Statutair onbeschikbare reserves 1311
Inkoop eigen aandelen 1312
Financiéle steunverlening 1313
Overige 1319
Belastingvrije reserves 132 71.847,07 71.847,07
Beschikbare reserves 133 161.651,89 131.679,72
Overgedragen winst (verlies) (+)(-) 14
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het netto-actief 19
VOORIZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico's en kosten 164/5
Uitgestelde belastingen 168
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[ N | 0824.831.085 | VKT-inb32 |
Toel. |Codes | Boekjaar | Vorig boekjaar |
SCHULDEN 17/49 2.522.674,93 2.323.751,59
Schulden op meer dan één jaar 6.3 17 59.450,00 44.050,00
Financiéle schulden 170/4 59.450,00 44.,050,00
Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke schulden 172/3 18.450,00 43.050,00
Overige leningen 174/0 41.000,00 1.000,00
Handelsschulden 175
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9
Schulden op ten hoogste één jaar 6.3 42/48 2.463.224,93 2.278.501,59
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 24.600,00 24.600,00
Financiéle schulden 43 893.563,48 748.910,17
Kredietinstellingen 430/8 893.563,48 748.910,17
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 574.618,15 1.261.261,56
Leveranciers 440/4 574.618,15 1.261.261,56
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en 45 966.578,37 236.621,57
sociale lasten
Belastingen 450/3 631.423,94 87.628,14
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 335.154,43 148.993,43
Overige schulden 47/48 3.864,93 7.108,29
Overlopende rekeningen 492/3 - 1.200,00
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 2.838.673,89 2.609.778,38
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| N | 0824.831.085

VKT-inb 4

RESULTATENREKENING

Bedrijffsopbrengsten en bedrijfskosten
Brutomarge (+)/(-)
Waarvan: niet-recurrente bedrijffsoplbrengsten
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten,
op immateri€le en materiéle vaste activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
vitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen (bestedingen
en terugnemingen) (+)/(-)

Andere bedrijfskosten
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten (-)
Niet-recurrente bedrijfskosten
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)(-)
Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Waarvan: kapitaal- en inferestsubsidies
Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten
Niet-recurrente financiéle kosten
Winst (Verlies) van het boekjaar véér belasting (+)/(-)
Ontirekking aan de vitgestelde belastingen
Overboeking naar de uvitgestelde belastingen
Belastingen op het resultaat (+)/(-)
Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-)
Ontirekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-)

Toel.

6.4

6.4

Codes Boekjaar | Vorig boekjaar |
9900 1.274.215,36 755.908,47
76A - 11.998,15
62 914.698,05 700.485,77
630 57.683,40 25.807,51
631/4 - 33.840,45
635/8
640/8 88.359,33 7.972,66
649 - -142.473,87
66A - 39.394,82
9901 213.474,58 90.881,13
75/76B 309,51 1.242,08
75 309,51 1.242,08
753
76B
65/66B 180.798,05 83.441,88
65 180.798,05 83.441,88
66B
9903 32.986,04 8.681,33
780
680
67177 3.013,87 754,94
9904 29.972,17 7.926,39
789
689
9905 29.97217 7.926,39
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| N | 0824.831.085

| VKT-inb 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-)

Ontirekking aan het eigen vermogen

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves

Over te dragen winst (verlies) (+)(-)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst
Vergoeding van de inbreng
Bestuurders of zaakvoerders
Werknemers
Andere rechthebbenden

|Codes

Boekjaar

| Vorig boekjaar

9906
(9905)
14P

791/2

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695

696
697

29.97217
29.972.17

29.972,17

29.972,17

-131.428,67
7.926,39
-139.355,06

131.428,67
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[ N | 0824.831.085 | VKT-inb 6.1.1
TOELICHTING
STAAT VAN DE VASTE ACTIVA
Codes Boekjaar Vorig boekjaar |

IMMATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8059P XXXXXXXXXXX
Mutdties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8029 5.000,00

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8039

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8049
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8059 5.000,00
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8129P XXXXXXXXXXX
Mutdties tijdens het boekjaar

Geboekt 8079 701,37

Teruggenomen 8089

Verworven van derden 8099

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8109

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8119
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8129 701,37
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (21) 4.298,63
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| N | 0824.831.085

MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutdties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutdaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

| VKT-inbé.1.2 |
Codes Boekjaar | Vorig boekjaar |
8199P XXXXXXXXXXX 259.820,87
8169 11.017.,84
8179
8189
8199 270.838,71
8259P XXXXXXXXXXX
8219
8229
8239
8249
8259
8329P XXXXXXXXXXX 159.445,32
8279 28.487,26
8289
8299
8309
8319
8329 187.932,58
(22/27) 82.906,13
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| N | 0824.831.085

VKT-nb 6.1.3 |

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-)
Andere mutaties (+)/(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutadaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-)
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar |

8395P

8365
8375
8385
8386
8395

8455P

8415
8425
8435
8445
8455

8525P

8475
8485
8495
8505
8515
8525

8555P
8545
8555

(28)

XXXXXXXXXXX

360,00

XXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXX

360,00
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[ N | 0824.831.085 VKT-inb 6.3 |
STAAT VAN DE SCHULDEN
|Codes Boekjaar |
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIID
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (42) 24.600,00
_Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 8912 59.450,00
jaar
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 -
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke schulden 891
Overige leningen 901
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap
Financiéle schulden 8922
Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke schulden 892
Overige leningen 902
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 92002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 92042
Overige schulden 92052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk 92062
beloofd op activa van de vennootschap
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| N | 0824.831.085

VKT-inb 6.4

RESULTATEN

PERSONEEL

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF
UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

Niet-recurrente opbrengsten
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten
Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Niet-recurrente kosten
Niet-recurrente bedrijfskosten
Niet-recurrente financiéle kosten

FINANCIELE RESULTATEN

Geactiveerde interesten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9087 11,6 11,0

76 - 11.998,15
(76A) - 11.998,15
(76B)

66 - 39.394,82
(66A) - 39.394,82
(66B)

6502 - -
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| N | 0824.831.085 | | VKT-inbés |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN, BESTUURDERS,
ZAAKVOERDERS EN COMMISSARIS(SEN)

|Codes | Boekjaar |
VERBONDEN OF GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9294
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9295

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen 9500 33.038,70

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
| BoeHood
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN) | |
| BoeHood

TRANSACTIES BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN DIE DIRECT OF INDIRECT ZIJN AANGEGAAN
Met de personen die een deelneming in de vennootschap in eigendom hebben
Aard van de transactie
Met de ondernemingen waarin de vennootschap zelf een deelneming heeft
Aard van de transactie
Met de leden van de leidinggevende, toezichthoudende of bestuursorganen van de vennootschap
Aard van de transactie
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| N | 0824.831.085 VKT-inb 6.8
WAARDERINGSREGELS

I. Beginsel

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 29 april 2019 tot
vitvoering van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

Ten behoeve van het gefrouwe beeld wordf in de volgende uitzonderingsgevallen afgeweken van de bij dit besluit
bepaalde waarderingsregels:
Nvt

Deze afwijkingen worden als volgt verantwoord:
Nvt

Deze afwikingen beinvioeden als volgt het vermogen, de financiéle positie en het resultaat van de onderneming:
Nvt

De waarderingsregels werden ten opzichte van het vorige boekjaar qua verwoording of foepassing niet gewijzigd.

De resultatenrekening wordt niet op belangrijke wijze beinvioed door opbrengsten en kosten die aan een vorig boekjaar
moeten worden toegerekend.

De cijfers van het boekjaar zijn niet vergelijkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om de volgende reden:
Nvt

Bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria is de waardering van de voorzienbare risico’s, mogelijke verliezen en
ontwaardingen waarvan hierna sprake, onvermijdelijk aleatoir:
Nvt

Andere inlichtingen die noodzakelik zijn opdat de jaarrekening een getrouw beeld zou geven van het vermogen, de
financiéle positie en het resultaat van de onderneming:
Nvt

Il. Bijzondere regels

Oprichtingskosten:
De oprichtfingskosten worden onmiddellijk ten laste genomen, behoudens volgende kosten die worden geactiveerd:
Nvt

Herstructureringskosten:

De herstructureringskosten werden geactiveerd in de loop van het boekjaar. Dit wordt als volgt verantwoord:

het gaat om uitgaven met een uitzonderlijk karakter, die nauwkeurig zijn omschreven en die verband houden met een
ingrijpende wijziging in de structuur van de onderneming

deze vitgaven hebben een blijvende en gunstige weerslag op de rendabiliteit van de onderneming.

Materiéle vaste activa:
In de loop van het boekjaar werden geen materiéle vaste activa geherwaardeerd.
Afschrijvingen geboekt fijdens het jaar
Industriéle, administratieve of commerciéle gebouwen:
L-NG 10,00% - 25,00% 10,00% - 25,00%

Installaties, machines en uitrusting:
L - NG 20,00% - 33,33% 20,00% - 33,33%

Rollend materieel:
L - NG 20,00% - 33,33% 20,00% - 33,33%

Andere materiéle vaste activa:
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L- NG 25,00% - 25,00% 25,00% - 25,00%

Financiéle vaste activa:

In de loop van het boekjaar werden geen deelnemingen geherwaardeerd.

Bestellingen in uitvoering:

Bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs (completed contract methode).

Schulden:
De passiva bevatten geen schulden op lange termijn, zonder of met een abnormaal lage rente.
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| N | 0824.831.085 | | VKTHinb9 |

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN TE VERMELDEN
INLICHTINGEN

|Codes | Boekjaar |
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
(posten 45 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072 584.532,35
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076 259.767,18
BEDRAG VAN DE KAPITAAL- EN INTERESTSUBSIDIES TOEGEKEND OF AANGEREKEND DOOR DE 9078
OVERHEID OF DOOR OVERHEIDSINSTELLINGEN
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|Nr.|

0824.831.085

VKT-inb 12

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de
vennootschap bevoegd zijn:

20900

11101

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN INGESCHREVEN IN
HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar en het vorige

boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Aantal daadwerkelijk gepresteerde

uren

Personeelskosten

Op de dafsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde fijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst
Volgens het geslacht en het studieniveau

Mannen

lager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

Vrouwen
lager onderwijs

secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs
Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel

Bedienden
Arbeiders
Andere

Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal (T) of | 3P.Totaal (T) of
(boekjaar) (boekjaar) fotaal in voltijdse | totaal in voltijdse
equivalenten equivalenten
(VTE) (VTE)
(boekjaar) (vorig boekjaar)
100 9.9 2,0 11,6 11,0
101 17.906 2.863 20.769 20.005
102 786.640,32 128.057,73 914.698,05 700.485,77
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
voltijdse
equivalenten
105 9 2 10.7
110 9 2 10,7
11
112
113
120 9 1 9.9
1200 9 1 9.9
1201
1202
1203
121 1 0.8
1210 1 0.8
1211
1212
1213
130
134 3 1 3.8
132 6 1 6,9
133
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| N | 0824.831.085

VKT-inb 12
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaalin
voltijdse
equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend | 205 2 2,0
of die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister
UITGETREDEN
Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen 305 3 3.0
personeelsregister opgetekende datum waarop hun
overeenkomst fijdens het boekjaar een einde nam
INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formele voortgezette Codes Mannen Codes Vrouwen
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 5812
Nettokosten voor de vennootschap 5803 5813
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de 58031 58131
opleiding
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan 58032 58132
collectieve fondsen
waarvan ontvangen fegemoetkomingen (in mindering) | 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832
Nettokosten voor de vennootschap 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste
van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettokosten voor de vennootschap 5843 5853
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Verslagen



LCS Solutions
Besloten vennootschap
Belcrownlaan 5
2100 Deurne

BE 0824.831.085
RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen

NOTULEN VAN DE VERGADERING VAN HET BESTUURSORGAAN
gehouden op 27/11/2023 om 19:00 uur op de zetel

Ondergetekende oefent de bevoegdheden van het bestuursorgaan van de vennootschap uit.

Agenda:

1. Opstellen van de jaarrekening per 30/06/2023
2. Waarderingsregels
3. Bijeenroeping van de algemene vergadering

Voorafgaande uviteenzetting:

De vergadering wordt geopend om 19:00 uur door PeV Management Solutions vertegenwoordigd door Peter Verbeke.
Gezien het aantal aanwezigen wordt er geen bureau samengesteld. De enige bestuurder stemt in met de agenda van de
vergadering. Hij verklaart te verzaken aan de oproepingsformaliteiten voorzien door het WVV en de statuten.

Beraadslaging en beslissingen:
1. Opstellen van de jaarrekening per 30/06/2023
Het bestuursorgaan stelt het ontwerp van de jaarrekening, dat afsluit met een balanstotaal van 2.838.673,89 EUR en een te

bestemmen winst van het boekjaar van 29.972,17 EUR, vast. Het ontwerp zal ter goedkeuring voorgelegd worden aan de
algemene vergadering.

2. Waarderingsregels

De waarderingsregels die werden toegepast bij de afsluiting van de jaarrekening per 30/06/2023, wijken niet af van de
waarderingsregels die in het vorige boekjaar werden toegepast. De samenvatting van de waarderingsregels wordt aan de
jaarrekening gehecht.

3. Bijeenroeping van de algemene vergadering

De algemene vergadering wordt bijeengeroepen op 18/12/2023 om 19:00 op de zetel.
Dit overeenkomstig de statuten.

De agenda wordt als volgt vastgesteld:

1. Kennisname van het verslag van het bestuursorgaan
2. Bestemming van het resultaat
3. Goedkeuring van de jaarrekening per 30/06/2023

4. Kwijting bestuursorgaan voor de uitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar en goedkeuring van de
vergoeding
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Handtekening van de leden van het bestuursorgaan,

PeV Management Solutfions
met als vaste vertegenwoordiger Peter Verbeke
Bestuurder
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LCS Solutions
Besloten vennootschap
Belcrownlaan 5
2100 Deurne

BE 0824.831.085
RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen

NOTULEN VAN DE ALGEMENE VERGADERING
gehouden op 18/12/2023 om 19:00 uur op de zetel

Samenstelling van de algemene vergadering: zie aanwezigheidslijst.

Voorafgaandeliike viteenzetting:

I. De vergadering wordt geopend om 19:00 uur door PeV Management Solutions vertegenwoordigd door Peter Verbeke
die optreedt als voorzitter.

Gezien het aantal aanwezigen wordt er geen bureau samengesteld.

Il. De voorzitter zet uiteen wat volgt:

Deze algemene vergadering werd bijeengeroepen om te beraadslagen over de volgende agenda:
1. Kennisname van het verslag van het bestuursorgaan
2. Bestemming van het resultaat

3. Goedkeuring van de jaarrekening per 30/06/2023

4. Kwijting bestuursorgaan voor de uitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar en goedkeuring van de
vergoeding

lll. De aanwerzige of verfegenwoordigde aandeelhouder heeft zich geschikt naar de voorwaarden om tot de algemene
vergadering toegelaten te worden.

IV. De voorzitter stelt vast dat de aandeelhouder en het bestuursorgaan aanwezig (of vertegenwoordigd) zijn en stemmen
in met de datum, het tijdstip, de plaats en de agenda van de vergadering.
Alle aanwezigen verklaren te verzaken aan de oproepingsformaliteiten voorzien door het WVV en de statuten.

V. De aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouder heeft kennis genomen of kennis kunnen nemen van de stukken
overeenkomstig de bepalingen van het WVV.

VI. De aanwezigheidslijst werd medeondertekend door de voorzitter die de lijst als juist erkent. Deze lijst zal als bijlage aan
de huidige notfulen worden gehecht, samen met de volmachten van de vertegenwoordigde personen.

VII. Vaststelling van de geldigheid van de vergadering:
Op vraag van de voorzitter stelt de algemene vergadering vast dat ze op een geldige wijze is samengesteld en gerechtigd
is om te beraadslagen en geldig fe beslissen over de agenda die ze vervolgens behandelt.

De besluiten van de algemene vergadering worden genomen met meerderheid van stemmen. Elk aandeel geeft recht op
één stem.

Beraadslaging en beslissingen:

1. Kennisname van het verslag van het bestuursorgaan
Het bestuursorgaan deelt mee dat er geen schriftelijk jaarverslag is opgesteld.
Niettemin licht het bestuursorgaan het gevoerde beleid in de vennootschap toe aan de algemene vergadering.

Het bestuursorgaan geeft antwoord op de vragen die door de aandeelhouder worden gesteld met befrekking fot het
beleid van de onderneming.

49



2. Bestemming van het resultaat

De algemene vergadering beslist het resultaat de verwerking te geven zoals dit blijkt uit de jaarrekening, namelijk:

Te bestemmen winst saldo 29.972,17
Te bestemmen winst van het boekjaar 29.972,17

Toevoeging aan het eigen vermogen 29.972,17
Aan de overige reserves 29.972,17

3. Goedkeuring van de jaarrekening per 30/06/2023

De algemene vergadering heeft kennis genomen van het onfwerp van jaarrekening, bestaande uit een balans,
resultatenrekening en toelichting.

Zij bespreekt de jaarrekening in extenso.

Het bestuursorgaan deelt aan de algemene vergadering mee dat in het voorbije boekjaar ter vergoeding van de
geleverde prestaties een bezoldiging werd toegekend aan:

PeV Management Solutions
Managementvergoeding PeV Management Solutions 180.000,00

Bovenstaande voordelen die aanleiding gaven tot een belastbaar voordeel van alle aard werden correct opgenomen op

fiscale fiches overeenkomstig de toepasselijke wettelijke bepalingen en administratieve richtlijnen.

De aandeelhouder heeft kennis genomen van het loonpakket en vastgesteld dat de samenstelling in lijn ligh met
voorgaande jaren en een billijke vergoeding vormt voor de prestaties van de besfuurder gedurende het boekjaar, o.m.
rekening houdend met de gerealiseerde omzet. Door ondertekening van deze notulen verklaart de aandeelhouder zich
akkoord met het bovenstaand bezoldigingspakket.

Na bespreking en uitoefening van het vraagrecht, zoals voorzien in artikel 5:91 WVYV, keurt de algemene vergadering de
jaarrekening goed.

4. Kwijting bestuursorgaan voor de vitoefening van hun mandaat over het afgelopen boekjaar en goedkeuring van de
vergoeding

De algemene vergadering verleent kwijting aan het bestuursorgaan in functie gedurende het afgelopen boekjaar voor de

vitoefening van zijn mandaat over het afgelopen boekjaar. De vergadering keurt tevens alle welkdanige vergoedingen en
tfoekenningen aan het bestuursorgaan goed.

Dit besluit wordt aangenomen met eenparigheid van stemmen.
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De agenda afgehandeld zinde wordt de vergadering gesloten om 20:00 uur nadat alle aanwezigen kennis hebben
genomen van onderhavige notulen en verklaren in te stemmen met de inhoud en de bewoordingen ervan.

De notulen worden getekend door de aandeelhouder die daarom verzocht heeft.

Indien gebruik wordt gemaakt van een elekironische handtekening, dient deze in overeenstemming te zijn met de
voorwaarden opgenomen in artfikel 8.1, 3° van het Burgerlik Wetboek of in overeenstemming met andere toepasselijke
wetgeving.

De aandeelhouder die heeft verzocht de notulen te ondertekenen, verduidelikt dat de fijdstempel die op de betrokken
elekironische handtekening zal worden weergegeven mogeliiks zal verschillen van het tijdstip van de algemene
vergadering. Dit verschil kan geen aanleiding geven tot enige nietigheid van de besluitvorming overeenkomstig artfikel 2:42
WVV.

PeV Management Solutions
vertegenwoordigd door Peter Verbeke
Voorzitter
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LCS Solutions
Besloten vennootschap
Belcrownlaan 5
2100 Deurne

BE 0824.831.085
RPR Antwerpen, afdeling Antwerpen

op de algemene vergadering gehouden op 18/12/2023 om 19:00 uur op de zetel

AANWEZIGHEIDSLIJST

Aandeelhouders

Aandelen

Stemmen

Handtekeningen

Tidam Holding

vertegenwoordigd door Peter Verbeke
Klinknagelstraat 2

3089 JP Rofterdam

Nederland

750

750

Totaal

PeV Management Solutions
vertegenwoordigd door Peter Verbeke
Voorzitter

750

750
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LD

Resultatenrekening

Periode 20212022 2022-2023  Groei 2023-2024F Groei% Comment Groei omzet (2021-2022 vs 2023-2024)

De omzet voor 2023-2024 bevat de effectief gefactureerde omzet voor 10.000.000

periode van juli 2023 t.e.m. december 2023. De inschatting voor de 9.000000

maanden januari 2024-juni 2024 is gebaseerd op bestellingen die tot op 8000000

[heden reeds bevestigd zijn. Naar verwachting zal de effectieve omzet iets 7000000 601214
Omzet 4309208 5365253 25%|  6.091.214] 14%|hoger itvallen. 6.000.000 5.365.253

5,000,000 4.309.208

(Gezien vertraging in NPEX en globale prijsstijgingen, staat de bruto-marge 2000000

van de vennootschap onder druk. Er wordt verwacht dat deze 21000000

stelselmatig zal verbeteren wegens efficiénter aankopen en dat deze 5000000
Directe variabele kosten -2.680.637  -3.284.084] 23%| -4.159.951 27%|verbetering zich zal verder zetten naar volgende boekjaar toe. 000000
Bruto-marge 1628571  2.081.168 28%| 1.931.263] 7% o
Bruto-marge % 37,8% 38,8% 1,0% 31,7% 20212022 2022.2023 20232024 F

Er wordt verwacht dat de personeelskosten een lichte daling kennen
[gedreven door het personeel (3 FTE's) gerelateerd aan de laadarmen. We
verwijzen hiervoor naar de bijkomende uitleg over het verwachte traject
Personeelskosten 869611 -1.118.108] 20%| -1.087.74] -3%[omtrent de laadarmen unit.

Er wordt verwacht om de dalende trend met betrekking tot de
operationele kosten te kunnen verder zetten (voornamelijk met
betrekking tot erelonen). Deze dalende trend heeft al plaatsgevonden

operationele kosten 731671 -609.663 a7%| 579692 -5%|tiidens H1 en wordt verwacht aan te houden.
overige inkomsten 24507 27.703 139 36130 304

indirecte belastingen 7.102 -5.248 26%) s03 4]

Geactiveerde herstructureringskosten 142474 o -100% o ,
|eeroa 187.168 375.852) 101 294021 224

EaITDA % 4,3% 7,0% 2,7% a8%|  2.2%

[Afschrijvingen en waardeverminderingen -59.648 -57.683) 3| areod] a7y

Financieel resultaat heeft voornamelijk betrekking op de
afbetalingsplannen en we verwachten dat deze verder zal dalen in lijn

Financieel resultaat -91.442 -285.183| 212%|  -193.133 -32%|met aflossing van plannen.
Uitzonderlijk resultaat -27.397 0| -100%| 171] B
Resultaat voor belastingen 8.681 32.986| 280%| 54.357| 65%]
|Netto Resultaat 7.926 29.972) 278%) 51.357| 71%]
Check 0 0 0

20212022 2022-203  Groei% 20232024 Groei% Comment
Immateriéle vaste activa ¥ ¥ De daling in vaste activa is gedreven door de afschrijvingen gedurende
Materiéle vaste activa 100376 82.906] -17%) 70004 -16%|het boekjaar. Er worden voor de rest van het boekjaar geen grote
Financiéle vaste activa 360 360) 0% 360) 0%[investeringen meer verwacht.
Viottende activa 2349.298  2.614.578) 11%| 4.415.693  69%)
De lange termijnvordering heeft betrekking op Idec en afbetaling zal over
2 jaar plaatsvinden. Een definitief afbetalingsplan is tot op heden nog af
LT vorderingen 0 of A 1127271} te spreken
De WIP kent een sterke stijging gedreven door de groei van de
[onderneming alsook een paar vertragende factoren waardoor de
facturatie nog niet heeft kunnen plaatsvinden (grote projecten waardoor
er minder facturatie kan i Er zal op toegezien
[worden dat er op meer regelmatige basis tussentijdse staten opgemaakt
Voorraden 478.850 892,639 86%| 1.282.639) 44%|worden en dat de WIP relatief gezien niet verder zal stijgen.
De stijging in handelsvordering s gedreven door de groei van de
Handelsvorderingen 1788829  1.560.363 -13%| 1.874.604]  20%|onderneming
Overige vorderingen 8139 54.587] 571% 75.587] 38%|Focus ligt nu op projecten met minder voorfinanciering. (afbouw/verkoop
Liquide middelen 73.480 106.989) 26%) 55502|  -48%[afdeling laadarmen)
Overlopende rekeningen A 16.814 18.486] 10% 17.814] 4%
Totaal activa 2.609.243 __ 2.834.530) 9%| _4.592.575] 62%
Eigen vermogen 286.027 315.999 10%  367.356] 16%|De wijziging is gedreven door de resultaatallocatie

De sterke stijging in schulden langer dan 1 jaar is gedreven door de
achtergestelde lening van Tidam Holding en het nieuwe

Schulden > 1 jaar 44.050 59.450) 35%| 1161340 1853%foverbruggingskrediet van VLAIO
schulden < 1 jaar 2.277.966___ 2.459.081] 8%| 3063879  25%)
[sTinvesteringskredieten 24.600 24,600} 0%| o -100%)

Voor de korter termijnschulden, hebben we rekening gehouden met een
maximum van 800K gerelateerd aan de factor. Gezien de nog te
factureren omzet, verwachten we op regelmatig basis een overschrijding
van de limiet en we moeten bekijken om de limiet mee te verhogen i lijn

KT schulden 746.878 885.075| 19%|  1.091.217) 23%|met de omzet.
Handelsschulden 1.261.262 574.618] sa%| 1773712 209%

Belastingen & sociale lasten 236.622 966.578] 308%) 191.294 -80%|

Overige schulden 8.605 8.210} 5% 7.656} 7%

Overlopende rekeningen P 1.200 0| -100%| of-

Totaal passiva 2.609.243 2.834.530f 9%| 4.592.575 62%)

Check 0 0 0

2021-2022  2022-2023  2023-2024

Cash Flow uit operationele activiteiten 247.511 319.310 -921.567
Cash Flow uit investeringen -73.669 -16.018 -5.205
| Cash flow uit fi ieril iviteit -118.175 -269.783 875.375
Totale Cash flow 55.667 33.509 -51.397
Liquide middelen (OB) 17.812 73.480 106.989)
Liquide middelen (CB) 73.480 106.989 55.592]
Metrics
Periode
DSO
DPO
DIO
Waarvan WIP (%) 1 1 1]
Waarvan Voorraad (%) 0 0 of
Cash conversie cyclus 96 187 119
Solvabiliteit 1% 1% 8%)|
Liquiditeit 0,0 0,0 0,0
Current ratio 1,0 11 1,4
Quick ratio 0,8

Netto Werkkapitaal 89.345 173.983 242.357]
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