
 

Onderwerp: Halfjaarbericht Kaizen BV 

Datum: 08-03-2024 

 

Inleiding 

Concept cijfers Kaizen BV geconsolideerd per 31-12-2023 

 

Resultaten & balans  

Opbrengsten & kosten 1 januari - 31 december 2023 
 

1 januari - 31 december 2022 

Omzet 22.642 19.900 

Kostprijs van de omzet -4.673 -4.158 

Brutomarge 17.969 15.742 

Bedrijfskosten 17.787 16.423 

EBITDA 182 -681 

Afschrijvingen 1.808 1.744 

EBIT -1.626 -2.425 

Financiële + bijzondere baten 
en lasten 

6.372 -970 

EBT 4.746 -3.395 

Belastingen -750 651 

Nettowinst 3.996 -2.744 

 

Balans 31 december 2023 31 december 2022 

Immateriële vaste activa 1.224 1.766 

Materiële vaste activa 6.186 7.074 

Financiële vaste activa 2.830 2.915 

Totaal vaste activa 10.240 11.755 

Voorraden 204 186 

Vorderingen 444 463 

Overige vlottende activa   

Liquide middelen 447 598 

Totaal vlottende activa 1.094 1.248 

Totaal 11.335 13.003 

   

Eigen vermogen -3.198 -7.194 

Langlopende schulden 7.265 9.222 

Kortlopende schulden 7.268 10.975 

Totaal 11.335 13.003 

 



 

 

Toelichting op de balans, halfjaarcijfers en het afgelopen halfjaar 

Op 13 september 2022 hebben 10 vennootschappen binnen de Groep startverklaringen 

gedeponeerd bij de rechtbank van Amsterdam en zijn deze vennootschappen begonnen met het 

voorbereiden van van een WHOA-akkoord om aan te bieden aan (een deel van) haar schuldeisers en 

aandeelhouders. Op 9 maart 2023 zijn alle akkoorden met unanieme stemmen aangenomen. In 2023 

is voor ruim € 7.000.000 aan schulden gesaneerd. 

Eventuele relevante wijzigingen binnen de onderneming 

Er zijn geen relevante wijzigingen geweest in 2023 

 

Vooruitblik op de komende periode 

In 2024 is de verwachting dat met name de vestiging in Kijkduin veel beter zal presteren. Door 

bouwwerkzaamheden heeft dit langer geduurd dan verwacht. In 2024 zal ook in een aantal 

restaurants weer Sushi worden geserveerd en zal er meer geïnvesteerd worden in social media 

campagnes, met name gericht op Sushi. Door stabilisering van de arbeidsmarkt, energiekosten en 

huurprijzen verwachten we in 2024 een positieve EBITDA te behalen van Euro 1.500.000.  

Kaizen B.V. 

Arjen Schrama 

CEO 


