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Inleiding 
 
De financiële prestaties van ZEPCAM hebben een goede groei doorgemaakt in de laatste 
maanden van 2023, een ontwikkeling die toe te schrijven is aan omzetstijging, 
margeverbetering en doeltreffende kostenbesparing. Dit heeft geleid tot een aanzienlijke 
verbetering van de EBITDA, waarbij de tweede helft van het jaar een positief saldo van 
30.000 euro liet zien, een aanzienlijke omslag vergeleken met het verlies van 481.000 euro in 
dezelfde periode van 2022. Deze positieve trend is tevens het gevolg een effectieve 
marktpositionering, die het mogelijk maakt om duurzame groei te realiseren. 
 
In de tweede helft van 2023 hebben diverse bestaande cliënten van ZEPCAM hun gebruik 
van bodycams significant uitgebreid, wat heeft bijgedragen aan de groei van het bedrijf. 
Voorbeelden van uitbreidingen zijn Danske Statsbaner (DSB), de Parijse brandweer, de 
Nederlandse Spoorwegen en enkele Nederlandse gemeenten. Daarnaast heeft Zepcam een 
aantal nieuwe klanten verwelkomd, in Nederland bijvoorbeeld gemeente Enschede, 
gemeente Eindhoven en enkele security bedrijven. Ook in Duitsland zien we de markt voor 
bodycams opkomen en heeft Zepcam de steden Essen en Dortmund als klant binnengehaald. 
 
 
Financiële resultaten 2H 2023* 
 

 
*Voorlopige cijfers. Hierop is geen accountantscontrole toegepast. 

 
 
Toelichting op de jaarcijfers 2023 
 
De omzetdaling van 2022 is in 2023 omgezet in een groei van 15%. Een opvallende trend 
binnen deze groei is de toenemende bijdrage van licentie-inkomsten, die in 2023 met maar 
liefst 29% zijn gestegen ten opzichte van 2022. Voor het eerst heeft deze omzet categorie de 

EUR '000 2H 2023 2H 2022
Omzet 1.505 1.461
Kostprijs van de omzet 789 798
Brutomarge 716 663
Bedrijfskosten 686 1.144
EBITDA 30 -481
Afschrijvingen 341 331
EBIT -311 -812
Financiële baten en lasten 150 166
EBT -461 -979
Belastingen 0 0
Nettowinst -461 -979



 
grens van 1 miljoen euro overschreden. Deze stijging onderstreept niet alleen de groeiende 
waarde van het licentiemodel van ZEPCAM, maar benadrukt ook de veerkracht en 
duurzaamheid van het bedrijfsmodel van ZEPCAM. 
 
In het derde kwartaal is besloten om alle activiteiten te centraliseren in Zaltbommel en de 
kantoorlocatie in Delft in onderhuur te doen. Voor de toekomstige huurkosten is een 
voorziening gevormd. De eenmalige kosten hiervoor bedragen 177K en zijn met 
terugwerkende kracht toegewezen aan het eerste kwartaal, omdat de beslissing omtrent de 
besparingen toen zijn genomen en in gang zijn gezet. Het onderverhuren van de 
kantoorlocatie maakte daar ook onderdeel van uit. 
 
Relevante wijzigingen binnen de onderneming 
 
In december 2023 is besloten tot de uitbreiding van de locatie in Zaltbommel, waarbij de 
activiteiten op het gebied van productie en verkoop zullen worden gecentraliseerd op deze 
locatie. Deze strategische beslissing is genomen met het oog op het optimaliseren van 
operationele efficiëntie en het stroomlijnen van bedrijfsprocessen. 
 
Vooruitblik op de komende periode 
 
De pijplijn met leads en offertes blijft goed gevuld, wat de vooruitzichten voor 2024 
buitengewoon positief maakt. De eerste twee maanden van het jaar verlopen volgens plan, 
wat bijdraagt aan het vertrouwen in een voorspoedig jaar. Een aanzienlijk deel van onze 
omzet is afkomstig van overheids- en semioverheidsinstellingen binnen Europa. Bodycams 
worden voor steeds meer professionals standaarduitrusting. Ze dragen bij aan 
agressiepreventie, bewijsvoering en transparantie. ZEPCAM is een van de weinige Europese 
partijen met complete oplossing in de deze markt. Met honderden klanten heeft het bedrijf 
een sterke marktpositie, en geniet het vertrouwen van talrijke gerenommeerde instanties in 
haar producten en diensten. 
 
Naast overheidsklanten zien we steeds meer commerciële sectoren die hun werknemers 
uitrusten met bodycams, waaronder retail en private security bedrijven 
 
Een ander specifiek toepassing dat onze aandacht heeft, is procesbeheersing. Een recent 
voorbeeld hiervan is de uitbreiding van het aantal camera's voor de bagageafhandeling op 
Budapest Airport. Dit illustreert niet alleen de diversificatie van toepassingen voor onze 
producten, maar ook de groeiende erkenning van de waarde die bodycam-technologie kan 
bieden bij het verbeteren van operationele processen en beveiligingsmaatregelen. 
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