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  Notulen van de Vergadering van  
Obligatiehouders van MTD Holding B.V. 

 
Datum:  17 november 2023, 10.00 -11.00 uur 

Locatie:  Via Zoom meeting 

Aanwezig: 

• 6  beleggers aanwezig, 2 afmeldingen 

• Marco Lavrijsen – Group Controller MTD Holding B.V. 

• Alan van Griethuyzen, Myra Meijering, Marc Bos – NPEX 

• Stephan van de Vusse – Stichting Obligatiehoudersbelangen, voorzitter en notulist van de                                                                                        

vergadering 

  
1. Opening 
 
De heer Van de Vusse opent de 3e obligatiehoudervergadering van MTD Holding. De notulen van de 
vergadering van 3 november 2022 worden vastgesteld. Het jaar 2022 was een heel goed jaar voor 
MTD Holding. MTD-Holding heeft ook de NPEX-award gewonnen van de snelste groeier van 2022.  
Uit de goed verzorgde tussentijdse berichten van dit jaar kon al opgemaakt worden dat deze 
ontwikkeling zich stabiliseert in 2023. De presentatie en mondelinge toelichting van vandaag geven 
de obligatiehouder het meest complete beeld over hoe het MTD vergaat. Hij geeft het woord aan de 
heer Lavrijsen. 
 
2. Toelichting 2022 

De heer Lavrijsen start de presentatie (beschikbaar via NPEX) met een filmimpressie van festival 
Tomorrowland om te laten zien wat MTD daar heeft gedaan.  
 
De heer Lavrijsen licht de cijfers 2022 toe. In april 2022 was de COVID-19 lockdown voorbij en zijn de 
festivals in ruime mate weer ingehaald. De omzet is dan ook sterk gegroeid naar EUR 39,5 mio (2021: 
EUR 24,3 mio) met een EBITDA van EUR 6 mio. Operationeel was het zwaar jaar door het gebrek aan 
monteurs (Corona effect) en was de dienstverlening soms onder het normale niveau wat ook heeft 
geleid tot klachten. Dit heeft gelukkig niet geleid tot significant verlies aan klanten.  Het resultaat van 
EUR 3,1 mio is lager dan in 2021 (EUR 5,8 mio) door de groei aan personeel (van 91 naar 117 FTE) en 
de bijzonder goede marge op de Olympische Spelen 2021 in Tokyo.  
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2In de W&V rekening is de post Cost of Sales, de doorbelasting van de kosten aan de projecten en is 
dit hiermee feitelijk een opbrengst. Voor de projectsturing wordt dit op deze wijze geboekt, aldus de 
heer Lavrijsen.  
 
3. Verloop van 2023 
 
Het jaar 2023 is te kenschetsen als back to normal en weer grip krijgen op de Operations. Dit lukt 
door veel aandacht te besteden aan trainingen en kwaliteit. Aangezien het een oneven jaar is, zijn er 
minder grote sportevenementen. De omzet stevent af op EUR 34,8 mio, iets lager dan in 2022.  
MTD neemt bij evenementen de productie pas als omzet als het gehele evenement is afgerond en er 
geen open eindjes meer zijn. Een voorbeeld hiervan is het evenement Ryder Cup van Sept. 25 - Okt. 1 
dat succesvol is verlopen. Dit wordt pas binnenkort afgerond en opgenomen in de omzet 2023. De 
komende maanden is er (net als vorig jaar) nog een groot evenement in Saudi-Arabië (Soundstorm 
festival) en een groot evenement in Las Vegas (Las Vegas F1 Grand Prix) 
  
Het resultaat wordt ingeschat op + EUR 1-1,5 mio. Dit voor MTD lage resultaat is terug te voeren op 
investeringen in personeel en nieuwe materialen. Hiermee is men klaar voor 2024 waarin men weer 
een omzetsprong wil maken. De heer Lavrijsen laat aan de hand van een personeelsoverzicht zien dat 
de personeelsomvang is doorgegroeid naar 171 FTE. In MTD Arabië werken nu 6 FTE en in België is 
gestart met 1 FTE. MTD USA is uitgebreid van 6 naar 12 FTE gevestigd in Atlanta (oud) en Houston en 
Las Vegas (beiden nieuw). 
 
4.  Outlook 2024 
 
Bij de outlook 2024 schetst de heer Lavrijsen de investeringen in duurzaamheid. Met de ontwikkelde 
Silver Unit Label wordt afvalwater van toiletten en douches via 4 containers tot hoogkwalitatief 
water gefilterd, dat hergebruikt kan worden. De Silver Unit label is getest op een festival en klaar 
voor commerciële uitrol. Het is een relatief dure toepassing maar wel de toekomst volgens de heer 
Lavrijsen.  De eis van duurzaamheid wordt steeds stringenter. Zo is de doelstelling dat de Olympische 
Spelen 2028 in LA, CO2 neutraal gaan zijn. MTD is hier dan klaar voor. Ook in Nederland stellen 
waterschappen zich steeds stringenter op bij lozing van het afvalwater. 
 
De investeringen in 2023 gaan leiden tot een omzetsprong in 2024. De ambitie is EUR 55 mio. In 2023 
is hiervoor reeds 5,7 mln euro aan materialen voor aangeschaft. Gevraagd wordt of de groei nog 
verdere financiering behoeft. Men is daar inderdaad mee bezig. Het voornemen is om dit deze keer 
bancair te regelen.  
 
5. Rondvraag en sluiting 
 
Gevraagd wordt naar de concurrentie. De heer Lavrijsen geeft aan dat kleinere, lokale evenementen  
ook door andere aanbieders worden gedaan. Wat betreft grote evenementen heeft MTD eigenlijk geen 
concurrenten. De CEO Hans Verhoeven speelt hierin een belangrijke rol en is hiervoor een groot deel 
van zijn tijd in het buitenland. De heer Lavrijsen dankt alle aanwezigen voor hun aandacht. De heer 
Van de Vusse sluit de vergadering.  


