Notulen van de Vergadering van Obligatiehouders van
Momo Medical Holding B.V. ("uitgevende instelling")

Datum: Woensdag 25 oktober 2023 om 15.00 — 16.20 uur
Locatie: Vestiging Momo Medical, Molengraafsingel 10 te Delft
Aanwezig:

e 2 beleggers aanwezig

e Menno Gravemaker, CEO Momo Medical Holding B.V.

e Herman van Barneveld, CFO Momo Medical B.V.

e Jelte Molenaar, Lead Operations Momo Medical B.V.

e Marc Bos namens NPEX

e Stephan van de Vusse namens Stichting Obligatiehoudersbelangen, voorzitter en notulist van
de vergadering

1. Opening

De heer Van de Vusse opent de 1° vergadering van obligatiehouders van Momo Medical Holding B.V.
(“Momo Medical”). Er zijn drie vragen binnengekomen van obligatiehouders:

e De omzet loopt op maar het verlies ook. Wanneer kantelt het resultaat naar positief?

e Wat is de functie van de onbetaalde trails en is dit effectief?

e Zijn de aandeelhouders bereid om aanvullend te financieren?

Bovenstaande vragen worden behandeld in de vergadering. Daarnaast is er een actuele mededeling
met betrekking tot Momo Medical maar hiervoor geeft hij het woord aan de heer Gravemaker.

De heer Gravemaker doet de feestelijke mededeling dat Momo Medical de Nederlandse
Innovatieprijs heeft gewonnen. Dit is gisterenavond bekend gemaakt in de TV uitzending AVROTROS
De wereld van morgen van 24 oktober jl.! Een mooi succes dat direct al heeft geleid tot 2
zorginstellingen die hebben gebeld om klant te worden. Dit is de derde prijs van het jaar na de
Zorginnovatieprijs Publieksprijs en de PitchContest Optimize CEOc Award 2023 (USA).

2. Toelichting jaarrekening 2022

De heer Van Barneveld neemt de aanwezigen mee door de jaarrekening 2022 die samengesteld is
door Ernst & Young. Na 2020 is de omzet in percentueel grote stappen gestegen met EUR 23k in
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2020 en EUR 198k in 2021 naar EUR 598k in 2022. Het verlies stijgt ook door van EUR 684k (2021)
naar EUR 1,5 mio (2022). De liquiditeitspositie per ultimo 2022 was EUR 219k in Momo Medical
Holding B.V. Belangrijk om hierbij te vermelden is dat Momo Medical werkt met een
abonnementenstructuur waarbij de meeste klanten een jaar vooruit betalen en de omzet elke
maand voor 1/12 wordt geboekt.

Bij Momo Medical Group Inc, de Amerikaanse entiteit en ultimate parent was er eind 2022 EUR 1,3
mio aan liquide middelen beschikbaar. Gevraagd wordt wat de achtergrond is van de Amerikaanse
entiteit. Deze entiteit vloeit voort uit de keuze tot deelname aan het Y Combinator platform uit
Silicon Valley (zie www.ycombinator.com).

De heer Van Barneveld benadrukt de courantheid van de posten voorraden (EUR 434k) en
debiteuren (EUR 182k). Beiden zijn volledig gebruikt c.q. ontvangen.

In 2022 zijn twee leningen aangegaan namelijk NPEX (EUR 999.500) en de Rabobank (EUR 1 mio).

De heer Van de Vusse vraagt hoeveel dagen de heer Van Barneveld werkzaam is, aangezien hij ook
CFO is bij 2 andere bedrijven. De heer Van Barneveld meldt dat hij 1dag/week werkzaam is voor
Momo Medical en met de heer Gravemaker in gesprek is over uitbreiding.

3. Ontwikkelingen 2023, trends en vooruitzichten

De ontwikkeling 2023 wordt geschetst aan de hand van de groei van de Monthly Recurring Revenue
(MRR) vanuit eerdergenoemde abonnementenstructuur. Deze is in een jaar gestegen van EUR 45k
naar EUR 172k. Ook in 2023 zal de totale omzet sterk stijgen verwachting is (180%) naar circa EUR
1,67 mio. De omzet groeit naar verwachting in 2024 door naar boven de EUR 3 mio. Toch zal 2023,
2024 en 2025 verlieslatend zijn door de groei-investeringen in personeel. In 2025 verwacht men
overigens wel het opslag punt bereikt te hebben. Het halfjaar resultaat 2023 was -/- EUR 832k.
Gevraagd wordt of het gehele verlies t/m 2024 in beeld is gebracht en of dit afgedekt is bij financiers.
De heer Van Barneveld geeft aan dat het totale verlies is berekend en de heer Gravemaker geeft aan
dat met de aandeelhouders hierover is gesproken en dat daar de intentie is om indien nodig te gaan
bijstorten (voorzien in 2024). De groei van het bedrijf vraagt veel voorfinanciering want de
aanschafwaarde van de equipment wordt gedurende de jaren na afsluiting van het abonnement
terugverdiend. Daarnaast werkt men trials waar prospects 3 maanden gratis kunnen proefdraaien.
Dat kost liquiditeit geeft de heer Gravemaker aan maar dit is een effectieve salesstrategie gebleken.
Door een kleine pilot te doen op een afdeling kan vervolgens eenvoudiger worden uitgerold naar de
gehele zorginstelling.

Gevraagd wordt of productiepersoneel het probleem is. De heer Gravemaker zegt dat dat niet het
geval is. De bottleneck zit bij de snelle opbouw van de careteams die de implementatie bij de nieuwe
klanten begeleiden en de afdeling sales. Bij de laatste zijn recent 2 nieuwe mensen gestart en een
derde is aangenomen.

De heer Gravemaker licht de R&D activiteiten toe zoals de iOS App en AWS (eigen server omgeving.
De integratie van Genus Care laat zien dat de hoofdstrategie — voorbij de verkoop van BedSense — is
om een toonaangevende speler op gebied van (zorg)domotica te worden. Hij denkt dat met de mesh
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technologie van Momo Medical zij een betere en efficiéntere connectiviteits-oplossing bieden dan de
huidige aanbieders in de markt.

4, Rondvraag

Gevraagd wordt naar de onderhoudskant van de Momo Medical equipment. De heer Molenaar is hier
verantwoordelijk voor en geeft aan dat ze bijzonder weinig problemen en retourzendingen kennen. Er
was een probleem met de stekkerkabels maar dat is aangepakt.

5. Sluiting

De heer Gravemaker dankt alle aanwezigen hartelijk voor hun belangstelling. De heer van de Vusse
sluit de vergadering. De heer Molenaar neemt de aanwezigen mee voor een rondleiding binnen het
gebouw.
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