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In augustus brachten wij u op de hoogte van een noodzakelijke reorganisatie. Wij vinden het
belangrijk om een update over de ontwikkeling van het derde kwartaal te geven. Zoals bekend
hebben we een belangrijk deel van het personeel moeten ontslaan. Deze actie is voltooid en zonder
inmenging van het UWV is overeenstemming bereikt met alle medewerkers over een
afvloeiingsregeling. Wat echter bijzonder tegenviel waren de wettelijke verplichtingen die hiermee
gemoeid zijn, die waren hoger dan ingecalculeerd.

Na de reorganisatie is onze slagkracht nog aanwezig in de landen waar we vertegenwoordigd zijn en
waar eigen medewerkers actief zijn. Voor India, Mexico, Kenia, Ecuador en Colombia is dat op orde
maar blijven we afhankelijk van de activiteiten en successen van onze distributeurs.

Ten aanzien van de omzetontwikkeling zien we in het derde kwartaal nog geen noemenswaardige
verbeteringen. De omzet van ons rozenproduct laat nog steeds onvoldoende herstel zien en de
marktacceptatie van ons fruitproduct verloopt trager dan verwacht. De echte tractie blijft vooralsnog
uit. Qua liquiditeit varen we nu dus bijzonder scherp aan de wind. Uiteraard proberen we op alle
mogelijke manieren die te verbeteren en zijn we bijzonder waakzaam op de kosten die we maken.

Naast de steun vanuit de overheid door middel van diverse subsidies verwachten we nog extra
inkomsten te kunnen realiseren via een nieuwe distribiteur in Colombia en de verkoop in Ecuador in
de vorm van kleinere verpakking. Maar dit is nog allemaal erg onzeker. Verder zijn we nog steeds in
gesprek met een drietal grote kwekers in Colombia die, nu Valentijnsdag naderbij komt, wellicht toch
weer overgaan tot het plaatsen van één of meerdere orders. In India boeken we positieve
voortuitgang, maar met name de introductie van het eierenproject loopt veel trager dan we voorzien
hadden in verband met een applicatie machine die nodig is voor het aanbrengen van de eier-coating.
Kortom komende maanden zullen zeer bepalend zijn. Op 1 november staat er een vergadering van
de obligatiehouders gepland waarin we belanghebbende meer in detail informeren over
bovenstaande ontwikkelingen.

We zetten alles op alles om de continuiteit van Liquidseal te waarborgen.
Met hartelijke groet,
Namens de directie van Liquidseal Holding BV

Victor Monster



