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Inleiding

Graag willen wij u een update geven over de ontwikkelingen van Kaizen B.V. en haar
dochterondernemingen. Wij verwachten begin september de jaarcijfers 2022 te publiceren, na
afronding van de accountantscontrole De publicatie van de jaarcijfers heeft iets meer tijd gekost, in
verband met de afhandeling van de WHOA-procedure in het eerste halfjaar. De jaarrekening zal in
september op de site van NPEX worden geplaatst.

Halfjaarcijfers

Onderwerp Periode Zelfde periode voorgaande jaar
1 januari — 30 juni 2023 1 januari — 30 juni 2022

Omzet 10.543 8.043

Kostprijs van de omzet -2.205 -1.745

Brutomarge 8.338 6.298

Bedrijfskosten -8.291 -6.427

EBITDA 47 -129

Afschrijvingen -814 -822

EBIT -767 -951

Financiéle baten en lasten -418 -401

EBT -1.185 -1.352

Belastingen

WHOA-resultaat 6.283

Nettowinst 5.098 -1.352

Toelichting op de halfjaarcijfers en het afgelopen halfjaar

Op 13 september 2022 hebben Kaizen B.V. en haar dochtervennootschappen die gezamenlijk de
Wagamama-groep vormen, een startverklaring gedeponeerd bij de Rechtbank Amsterdam, waarmee
zij het begin van een zogenaamde WHOA-traject zijn gestart. Deze WHOA-procedure is in maart 2023
gehomologeerd. Dit heeft een nettoresultaat opgeleverd van Euro 6.283.000.

Dankzij de WHOA-akkoorden heeft Wagamama weer een gezonde toekomst en is het bedrijf in staat
aan haar verplichtingen te voldoen. Alle werknemers die tijdens de moeilijke jaren in dienst zijn
gebleven, zijn weer aan het werk en we zien in alle restaurants de omzet stijgen.

In het eerste halfjaar zijn diverse kosten gemaakt die gerelateerd zijn aan de WHOA-procedure, die
van invloed zijn op het resultaat. Deze kosten zijn eenmalig, daarom is de verwachting voor het
tweede halfjaar een stuk beter.
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Vooruitblik op de komende periode

De verwachtingen voor het tweede halfjaar 2023 zijn positief. De verwachte EBITDA over deze
periode bedraagt Euro 850.000. De prijsstijgingen en problemen op de arbeidsmarkt zijn
gestabiliseerd en de energiekosten zijn weer gedaald. In mei 2023 zijn onze menuprijzen verhoogd,
waarmee de brutomarge van 80% gehandhaafd zal blijven, en tevens de wettelijke loonsverhoging
kan worden gecompenseerd. Wij verwachten dat de positieve lijn van het tweede halfjaar 2023 in
2024 zal worden voortgezet.
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