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Inleiding 
 
Zoals gemeld in het bericht van 31 januari jongstleden heeft ZEPCAM met betrekking tot de 
omzet een matig jaar achter de rug, wat er uiteindelijk in heeft geresulteerd dat de omzet 
terugviel naar het niveau van 2020. ZEPCAM is stevig blijven investeren in de nieuwe T3 
bodycam met bijbehorende camera software en back end systeem. Deze twee aspecten 
weerspiegelen zich in de jaarcijfers en het gerealiseerde financiële resultaat.  
 
Inmiddels is de omzet weer aan het stijgen en heeft ZEPCAM over de eerste vijf maanden 
een omzetgroei gerealiseerd van 54% ten opzichte van dezelfde periode in 2022. De T3 is 
volledig ontwikkeld en commercieel inzetbaar in alle eindmarkten. In de afgelopen maanden 
heeft ZEPCAM de T3 succesvol geïmplementeerd bij het  politiekorps van de deelstaat Berlijn 
in Duitsland. Tevens heeft ZEPCAM de organisatie aangepast en zijn de kosten 
teruggebracht. ZEPCAM verwacht over het hele jaar 2023 nagenoeg cash flow break even te 
zijn. 
 
 
Jaarcijfers* 

Onderwerp Periode: 1 januari – 31 
december 2022 

 

Zelfde periode voorgaande 
jaar: 1 januari – 31 december 

2021 

Omzet 2.253.179 2.859.824 

Kostprijs van de omzet 1.155.768 1.136.103 

Brutomarge 1.097.411 1.723.721 

Bedrijfskosten 2.196.246 1.794.177 

EBITDA (1.098.835) (70.456) 

Afschrijvingen 634.531 463.638 

EBIT (1.733.366) (534.094) 

Financiële baten en lasten 311.233 263.333 

EBT (2.044.599) (797.427) 

Belastingen 0 0 

Nettowinst (2.044.599) (797.427) 
*Conform de Jaarrekening zoals deze ter goedkeuring zal worden voorgelegd aan de aandeelhouders. Op deze cijfers is geen 
accountantscontrole toegepast. 

 
Toelichting op de jaarcijfers 2022 
 
De omzet is met 21% gedaald en daarmee terug op het niveau dat in 2020 gerealiseerd 
werd. De terugval in de omzet wordt veroorzaakt door een combinatie van factoren die vorig 
jaar samen kwamen. Beslissingen in tenders en offertes voor grotere orders werden 
uitgesteld, iets wat vaker gebeurt in de soms trage overheidsmarkten. Daarnaast was de 
beschikbare functionaliteit van de T3 in 2022 beperkt en wachtten een aantal eindklanten bij 
het nemen van beslissingen tot de T3 met uitgebreidere functionaliteit beschikbaar was.  



 
Tevens ziet ZEPCAM dat de aanpassing van wetgeving om het gebruik van bodycams in de 
publieke ruimte door overheidsdiensten mogelijk te maken vaak heel traag tot stand komt, 
wat vooralsnog de adoptie van bodycams in diverse markten beperkt. 
 
Speerpunt in het business model van ZEPCAM is het creëren van recurring revenue middels 
verkoop van software licenties. En daar is ZEPCAM in 2022 succesvol in geweest. De 
software licentieomzet is in 2022 met gestegen naar Euro 0,83M en bedroeg daarmee 37% 
van de omzet.  
 
De brutomarge bedroeg in 2022 49%. Dit is significant lager dan de 60% die in 2021 
gerealiseerd werd. Dit had te maken met combinatie factoren waaronder de ontwikkeling 
van de dollar koers die de kosten van de inkoop verhogen, een afschrijving van Euro 79K op 
de voorraden, en het aangaan van testtrajecten voor de lancering van de T3 bij diverse 
klanten.  
 
Het kostenniveau was in 2022 ruim boven het niveau van 2021. Deels is dit te verklaren uit 
de mankracht die nodig was om het T3 bodycam systeem commercieel breed inzetbaar te  
maken.  
 
Relevante wijzigingen binnen de onderneming 
 
Zoals gemeld in ons bericht van 31 januari heeft ZEPCAM de organisatie aangepast en haar 
kosten sterk gereduceerd. Hierbij is afscheid genomen van een aantal mensen (vaste 
krachten en inhuur) en zijn ook niet-personele kosten teruggebracht. De besparing die 
daarmee is gerealiseerd bedraagt ruim € 0,8M op jaarbasis.  
 
 
Vooruitblik op de komende periode 
 
In de eerste maanden van 2023 heeft ZEPCAM haar langjarige investeringsproject in het 
nieuwe platform voor de toekomst afgerond. Bovendien heeft het een gunstige 
omzetontwikkeling gerealiseerd. In de periode januari tot en met mei van 2023 bedroeg de 
omzet Euro 0,87M, een stijging van 54% ten opzichte van dezelfde periode in 2022. De 
licentieomzet ontwikkelt zich zoals eerder vermeldt gunstig. In 2023 zal dat op basis van 
reeds gesloten contracten zeker Euro 1,0M worden en naar verwachting verder doorgroeien.   
 
Daarnaast heeft ZEPCAM de T3 bij de deelstaatpolitie in Berlijn succesvol geïnstalleerd. Ook 
het traject bij de Deense spoorwegen is bijna voltooid. In Argentinië gaat de lokale politie 
van de steden Buenos Aires en Plata op (in eerste instantie) beperkte schaal ZEPCAM T3s in 
gebruik nemen. In Duitsland mogen sinds kort de lokale politiediensten van de deelstaat 
Nordrhein-Westfalen (als enige deelstaat) gebruik maken van bodycams. Daarbij is Essen 
voor zover ons bekend als één van de eerste Landkreis-en tot aanschaf over gegaan en heeft 
het daarbij voor ZEPCAM gekozen. Ook de lokale politiemarkten in Frankrijk en Italië mogen 
wettelijk gebruik gaan maken van bodycams en deze markten worden gezamenlijk met onze 
partners bewerkt.  
 



 
Dankzij de eerder genoemde aanpassingen van de organisatie is ZEPCAM voorbereid op een 
mogelijkerwijs nog steeds trage markt in 2023, maar is de onderneming tegelijkertijd in staat 
om relatief snel weer op te schalen als de markt of klant orders daarom zou vragen. Op basis 
hiervan zullen het resultaat en de cash flow in 2023 naar verwachting aanzienlijk verbeteren 
en verwacht ZEPCAM over het hele jaar 2023 nagenoeg cash flow break even te zijn. 
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