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Directieverslag
Inleiding 
De kracht van de combinatie is voor Image Building de afgelopen jaren echt een waarheid gebleken. Het
combineren van jarenlange ervaring op het gebied van tijdelijke buitenreclame met het vakmanschap dat 
nodig is voor een ambachtelijk product als het traditionele buizenframe, heeft Image Building in ruim  
25 jaar tot een winstgevend en solide bedrijf gemaakt.

Combineer dat met een innovatief product als de Trotter, waarmee een ambachtelijke markt kan worden
geïndustrialiseerd en je krijgt echt een krachtige en toekomstbestendige onderneming die internationaal 
haar vleugels kan uitslaan. Door de verschillende bedrijfsonderdelen goed op elkaar af te stemmen en 
waar mogelijk met elkaar te laten samenwerken, is de winst van het geheel groter dan de optelsom van de 
onderliggende delen. 

Zo’n 10 jaar geleden heeft het bedrijf zien aankomen dat er behoefte is aan flexibele en innovatieve 
oplossingen in de markt. Er is toen stevig ingezet op de ontwikkeling van de Trotter. Dit heeft veel 
investeringen gevergd en aanvankelijk lag de focus op het zo breed mogelijk exploiteren van de Trotter in 
allerlei verschillende markten. Deze flexibiliteit is tijdens het afgelopen jaar met de uitbraak van covid-19 
positief gebleken. Wij konden goed schakelen in de branches en ondanks de lockdowns toch een start in 
Duitsland maken.

Inmiddels is bewezen dat het product voldoet aan de behoeften in de markt. Bovendien is het concept zo 
ontwikkeld dat het overal ter wereld kan worden uitgerold. Hiervoor zijn diverse bedrijfsmodellen mogelijk, 
afhankelijk van de afstand en situatie per land. Het belangrijkste uitganspunt van die modellen was dat wij 
te allen tijde het product en concept in eigen hand hebben gehouden.

In dit directieverslag geven wij onze visie op onze geconsolideerde winst- en verliesrekening over de
boekjaren eindigend op 31 december 2020. De in dit verslag opgenomen historische financiële informatie 
is gebaseerd op onze geconsolideerde jaarrekening van 2020.

Toelichting op onze jaarcijfers
In 2020 hadden wij al een minder dan gewoonlijk jaar gecalculeerd om de volgende redenen

Opstart in Duitsland.
De implementatie van een nieuw ERP en logistiek systeem (Bos), waarin de gehele workflow van begin 
tot einde wordt beheerst.
Een jaar zonder verkiezing. (Gemiddeld is er bijna 1 reguliere verkiezing per jaar, het eerstvolgende jaar
zonder reguliere verkiezing is 2028).
Verhuizing naar nieuwe locatie.

Daar bovenop kwam Covid-19 en de lockdown, net tijdens de implementatie en opstart in Duitsland, 
waardoor een aantal zaken heel anders verliepen dan tevoren ingecalculeerd. 

Desondanks hebben wij ons weten aan te passen aan de veranderde omgeving, en zitten inmiddels in 
rustiger vaarwater. Eind vorig jaar en begin dit jaar hebben wij ook onze Trotter portefeuille weer fors 
uitgebreid. 

Verder hebben wij, op aanraden van de accountant en adviseurs ons stelsel van activawaardering 
aangepast, waarbij vanaf 2020 alle activa jaarlijks getaxeerd wordt naar actuele waarde (“onderhandse 
verkoopwaarde bij gelijkblijvende locatie en gebruik”). Deze taxatie is gedaan door een gecertificeerd 

•
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taxateur (Van Velzen Taxaties en Advies, Oegstgeest). Met deze stelselwijziging worden de 
afschrijvingskosten dan vervangen door waardemutaties, waardoor de activa op de balans wordt 
gewaardeerd tegen de werkelijke actuele waarde. 

Dit doet ook meer recht aan een kapitaalsintensieve onderneming als Imagebuilding. Conform de regels 
voor jaarverslaggeving moeten bij een stelselwijziging ook de vergelijkende cijfers van het jaar daarvoor 
worden aangepast waarin het nieuwe stelsel wordt verwerkt. De vergelijkende cijfers 2019 zijn dan ook 
aangepast voor de posten activa, eigen vermogen en de afschrijvingskosten. 

Omdat een groot deel van het kapitaal in Trotters, gereedschappen en vervoersmiddelen zit, zal deze 
methodiek leiden tot lagere afschrijvingskosten, daar veel van onze activa over het algemeen veel langer 
meegaat dan de gebruikelijke boekhoudkundige afschrijvingsperiode. Met name de Trotter is duurzaam en 
verslijt niet en blijft daardoor waardevast. De verhuurprijzen zijn dan ook niet afhankelijk van de leeftijd van 
de Trotter. 

Voor frames en Trotters kan dit betekenen dat er een waardestijging kan ontstaan door kostenstijging van 
de productie- en loonkosten. Daar de actuele waarde van een Trotter hoger is dan de feitelijke directe 
productiekosten kan een uitbreiding van de portefeuille leiden tot een hogere waardering van de Trotter 
portefeuille. 

Ondank de Corona hebben wij toch voet aan de grond gekregen in Duitsland waar wij in maart zijn 
begonnen. De omzet in dit eerste jaar bedroeg € 168 duizend. In België is de omzet ten opzichte van 2019 
met 25% gedaald. Tezamen is de omzet in België en Duitsland totaal toch iets gestegen.

In Nederland is de omzet mede gedaald omdat dit een van de weinige jaren was waarin er geen reguliere 
verkiezingen plaatsvonden. Ten opzichte van 2019 is de omzet exclusief verkiezingen met 17% gedaald.

Dit is het gevolg van Covid-19, waarin met name de branches cultuur, evenementen en in mindere mate 
retail in omzet zijn verminderd. Als gevolg hiervan hebben wij onze focus meer gelegd op branches waar 
Covid-19minder parten speelt. Daardoor is de omzet bij overheid en vastgoed gestegen. Dit geeft de 
kracht van Trotteraan, die op veel verschillende gebieden ingezet kan worden. Er zijn in 2020 geen Trotters 
verkocht aan onze partners. Deze omzet heeft echter een zeer lage marge en dit heeft hierdoor zeer 
beperkt invloed op het resultaat. 

Voor de personeelskosten hebben we gebruik kunnen maken van de NOW-regeling. Hierdoor zijn 
onze personeelskosten ten opzichte van 2019 gedaald. Er is minder personeel ingehuurd en zijn enkele 
uittredende personeelsleden (nog) niet vervangen. Exclusief de NOW-regeling is de totale personeelslast 
eveneens iets gedaald, ondanks extra kosten voor verwerving en nieuwe sales voor Duitsland. 

De overige kosten zijn licht gestegen. Dit komt grotendeel door de verhuizing en de opstart in Duitsland. 
Als gevolg van de eerdergenoemde stelselwijziging, waarin op basis van de actuele waarde wordt 
gewaardeerd, zijn de afschrijvingskosten omgeslagen naar een waardevermeerdering van de activa. 
Dit als gevolg van investeringen in nieuwe Trotters en de stijgingen van de productie- en metaalprijzen 
2020. Hierdoor is de waarde van de frames en Trotter toegenomen in 2020 ten opzichte van eind 2019. 
Resumerend is het jaar 2020 met de verhuizing, de implementatie van de nieuwe software en de opstart in 
Duitsland zeer uitdagend geweest, maar de flexibiliteit van Imagebuilding en Trotter is wel bewezen. 
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Verwachting 2021
Ten tijde van het opstellen van de jaarrekening is het jaar 2021 al bijna afgelopen. De voorlopige cijfers 
laten zien dat we weer op de goede koers liggen. Wij hebben ons weten aan te passen aan de nieuwe 
situatie als gevolg van Covid-19. Ten opzichte van 2020 verwachten wij in Nederland een omzetstijging 
van 33%, hoewel de evenementen- en cultuurbranche nog wel achterblijven. 

In Duitsland en België samen verwachten wij eveneens een omzetstijging van 11% in 2021 waarbij de 
omzet van België licht daalt en die in Duitsland met 50% groeit. Per saldo laten wij een forse groei zien ten 
opzichte van 2020, en hebben onder andere weer geïnvesteerd in een nieuwe vrachtauto en ruim 400 
nieuwe Trotters, welke worden ingezet voor de verkiezingen en de uitbreiding in Duitsland. Per saldo zien 
wij weer positieve cijfers in 2021 en een gezonde operationele kasstroom. 

Hoewel enkele markten zijn verminderd, zijn andere weer gegroeid. Wij hebben ons weten aan te passen 
aan de nieuwe tijd, waarin Covid-19 geen grote belemmering meer vormt. 

Toekomstvisie
Gebleken is dat wij goed kunnen schakelen met de nieuwe situatie. Het aantal langjarige contracten stijgt 
en in Duitsland zien wij zeer grote kansen. 

Wij verwachten dat na 2021 de Covid-19 effecten wegebben. De evenementen en cultuurbranche zullen 
weer opengaan, en de uitbreiding bij de overheid en de groei in Duitsland zal zeker doorzetten. Daarnaast 
verwachten wij ook een extra bijdrage van onze deelneming in het Verenigd Koninkrijk. Wij zien voor 2022 
en later dan ook een gezonde groei.

Valkenburg, 23 december 2021

S. Molenaar 	 M. Truijen
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