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Directieverslag

Inleiding

De kracht van de combinatie is voor Image Building de afgelopen jaren echt een waarheid gebleken. Het
combineren van jarenlange ervaring op het gebied van tijdelijke buitenreclame met het vakmanschap dat
nodig is voor een ambachtelijk product als het traditionele buizenframe, heeft Image Building in ruim

25 jaar tot een winstgevend en solide bedrijf gemaakt.

Combineer dat met een innovatief product als de Trotter, waarmee een ambachtelijke markt kan worden
geindustrialiseerd en je krijgt echt een krachtige en toekomstbestendige onderneming die internationaal
haar vleugels kan uitslaan. Door de verschillende bedrijfsonderdelen goed op elkaar af te stemmen en
waar mogelijk met elkaar te laten samenwerken, is de winst van het geheel groter dan de optelsom van de
onderliggende delen.

Z0o'n 10 jaar geleden heeft het bedrijf zien aankomen dat er behoefte is aan flexibele en innovatieve
oplossingen in de markt. Er is toen stevig ingezet op de ontwikkeling van de Trotter. Dit heeft veel
investeringen gevergd en aanvankelijk lag de focus op het zo breed mogelijk exploiteren van de Trotter in
allerlei verschillende markten. Deze flexibiliteit is tijdens het afgelopen jaar met de uitbraak van covid-19
positief gebleken. Wij konden goed schakelen in de branches en ondanks de lockdowns toch een start in
Duitsland maken.

Inmiddels is bewezen dat het product voldoet aan de behoeften in de markt. Bovendien is het concept zo
ontwikkeld dat het overal ter wereld kan worden uitgerold. Hiervoor zijn diverse bedrijfsmodellen mogelijk,
afhankelijk van de afstand en situatie per land. Het belangrijkste uitganspunt van die modellen was dat wij
te allen tijde het product en concept in eigen hand hebben gehouden.

In dit directieverslag geven wij onze visie op onze geconsolideerde winst- en verliesrekening over de
boekjaren eindigend op 31 december 2020. De in dit verslag opgenomen historische financiéle informatie
is gebaseerd op onze geconsolideerde jaarrekening van 2020.

Toelichting op onze jaarcijfers

In 2020 hadden wij al een minder dan gewoonlijk jaar gecalculeerd om de volgende redenen

- Opstart in Duitsland.

- De implementatie van een nieuw ERP en logistiek systeem (Bos), waarin de gehele workflow van begin
tot einde wordt beheerst.

- Een jaar zonder verkiezing. (Gemiddeld is er bijna 1 reguliere verkiezing per jaar, het eerstvolgende jaar
zonder reguliere verkiezing is 2028).

- Verhuizing naar nieuwe locatie.

Daar bovenop kwam Covid-19 en de lockdown, net tijdens de implementatie en opstart in Duitsland,
waardoor een aantal zaken heel anders verliepen dan tevoren ingecalculeerd.

Desondanks hebben wij ons weten aan te passen aan de veranderde omgeving, en zitten inmiddels in
rustiger vaarwater. Eind vorig jaar en begin dit jaar hebben wij ook onze Trotter portefeuille weer fors
uitgebreid.

Verder hebben wij, op aanraden van de accountant en adviseurs ons stelsel van activawaardering

aangepast, waarbij vanaf 2020 alle activa jaarlijks getaxeerd wordt naar actuele waarde (‘onderhandse
verkoopwaarde bij gelijkblijvende locatie en gebruik”). Deze taxatie is gedaan door een gecertificeerd
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taxateur (Van Velzen Taxaties en Advies, Oegstgeest). Met deze stelselwijziging worden de
afschrijvingskosten dan vervangen door waardemutaties, waardoor de activa op de balans wordt
gewaardeerd tegen de werkelijke actuele waarde.

Dit doet ook meer recht aan een kapitaalsintensieve onderneming als Imagebuilding. Conform de regels
voor jaarverslaggeving moeten bij een stelselwijziging ook de vergelijkende cijfers van het jaar daarvoor
worden aangepast waarin het nieuwe stelsel wordt verwerkt. De vergelijkende cijfers 2019 zijn dan ook
aangepast voor de posten activa, eigen vermogen en de afschrijvingskosten.

Omdat een groot deel van het kapitaal in Trotters, gereedschappen en vervoersmiddelen zit, zal deze
methodiek leiden tot lagere afschrijvingskosten, daar veel van onze activa over het algemeen veel langer
meegaat dan de gebruikelijke boekhoudkundige afschrijvingsperiode. Met name de Trotter is duurzaam en
verslijt niet en blijft daardoor waardevast. De verhuurprijzen zijn dan ook niet afhankelijk van de leeftijd van
de Trotter.

Voor frames en Trotters kan dit betekenen dat er een waardestijging kan ontstaan door kostenstijging van
de productie- en loonkosten. Daar de actuele waarde van een Trotter hoger is dan de feitelijke directe
productiekosten kan een uitbreiding van de portefeuille leiden tot een hogere waardering van de Trotter
portefeuille.

Ondank de Corona hebben wij toch voet aan de grond gekregen in Duitsland waar wij in maart zijn
begonnen. De omzet in dit eerste jaar bedroeg € 168 duizend. In Belgié is de omzet ten opzichte van 2019
met 25% gedaald. Tezamen is de omzet in Belgié en Duitsland totaal toch iets gestegen.

In Nederland is de omzet mede gedaald omdat dit een van de weinige jaren was waarin er geen reguliere
verkiezingen plaatsvonden. Ten opzichte van 2019 is de omzet exclusief verkiezingen met 17% gedaald.

Dit is het gevolg van Covid-19, waarin met name de branches cultuur, evenementen en in mindere mate
retail in omzet zijn verminderd. Als gevolg hiervan hebben wij onze focus meer gelegd op branches waar
Covid-19minder parten speelt. Daardoor is de omzet bij overheid en vastgoed gestegen. Dit geeft de
kracht van Trotteraan, die op veel verschillende gebieden ingezet kan worden. Er zijn in 2020 geen Trotters
verkocht aan onze partners. Deze omzet heeft echter een zeer lage marge en dit heeft hierdoor zeer
beperkt invioed op het resultaat.

Voor de personeelskosten hebben we gebruik kunnen maken van de NOW-regeling. Hierdoor zijn

onze personeelskosten ten opzichte van 2019 gedaald. Er is minder personeel ingehuurd en zijn enkele
uittredende personeelsleden (nog) niet vervangen. Exclusief de NOW-regeling is de totale personeelslast
eveneens iets gedaald, ondanks extra kosten voor verwerving en nieuwe sales voor Duitsland.

De overige kosten zijn licht gestegen. Dit komt grotendeel door de verhuizing en de opstart in Duitsland.
Als gevolg van de eerdergenoemde stelselwijziging, waarin op basis van de actuele waarde wordt
gewaardeerd, zijn de afschrijvingskosten omgeslagen naar een waardevermeerdering van de activa.

Dit als gevolg van investeringen in nieuwe Trotters en de stijgingen van de productie- en metaalprijzen
2020. Hierdoor is de waarde van de frames en Trotter toegenomen in 2020 ten opzichte van eind 2019.
Resumerend is het jaar 2020 met de verhuizing, de implementatie van de nieuwe software en de opstart in
Duitsland zeer uitdagend geweest, maar de flexibiliteit van Imagebuilding en Trotter is wel bewezen.
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Verwachting 2021

Ten tijde van het opstellen van de jaarrekening is het jaar 2021 al bijna afgelopen. De voorlopige cijfers
laten zien dat we weer op de goede koers liggen. Wij hebben ons weten aan te passen aan de nieuwe
situatie als gevolg van Covid-19. Ten opzichte van 2020 verwachten wij in Nederland een omzetstijging
van 33%, hoewel de evenementen- en cultuurbranche nog wel achterblijven.

In Duitsland en Belgié samen verwachten wij eveneens een omzetstijging van 11% in 2021 waarbij de
omzet van Belgié licht daalt en die in Duitsland met 50% groeit. Per saldo laten wij een forse groei zien ten
opzichte van 2020, en hebben onder andere weer geinvesteerd in een nieuwe vrachtauto en ruim 400
nieuwe Trotters, welke worden ingezet voor de verkiezingen en de uitbreiding in Duitsland. Per saldo zien
wij weer positieve cijfers in 2021 en een gezonde operationele kasstroom.

Hoewel enkele markten zijn verminderd, zijn andere weer gegroeid. Wij hebben ons weten aan te passen
aan de nieuwe tijd, waarin Covid-19 geen grote belemmering meer vormt.

Toekomstvisie

Gebleken is dat wij goed kunnen schakelen met de nieuwe situatie. Het aantal langjarige contracten stijgt
en in Duitsland zien wij zeer grote kansen.

Wij verwachten dat na 2021 de Covid-19 effecten wegebben. De evenementen en cultuurbranche zullen

weer opengaan, en de uitbreiding bij de overheid en de groei in Duitsland zal zeker doorzetten. Daarnaast

verwachten wij ook een extra bijdrage van onze deelneming in het Verenigd Koninkrijk. Wij zien voor 2022
en later dan ook een gezonde groei.

Valkenburg, 23 december 2021

S. Molenaar M. Truijen

IMAGEBUILDING .COM

DE SPECIALIST IN TIJDELIJKE BUITENRECLAME
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Image Building Holding B.V., Valkenburg

GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

(na verwerking van het verlies)

31 december 2020

31 december 2019

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa

Ontwikkelingskosten Trotter
Ontwikkelings-kosten Software (BOS)

Materiéle vaste activa

Verbouwing

Machines en installaties
Verhuurvoorraad Trotters
Frames
Vervoer-middelen

Financiéle vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen
Overige vorderingen

Vlottende activa

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen
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€ €
250.107
439.395
689.502
127.884
510.325
6.260.903
858.541
613.500
8.371.153
33.108
422.538
455.646
9.516.301
1.343.587
2.173.431
375.812
3.892.830
13.409.131

€ €
340.396
343.970
684.366
85.821
480.000
5.820.711
642.706
596.000
7.625.238
27731
353.302
381.053
8.690.657
972.142
1.660.845
171.619
2.804.606
11.495.263



31 december 2020

31 december 2019

PASSIVA

Groepsvermogen

Aandeel van rechtspersoon in het
groepsvermogen

Aandeel van derden in het
groepsvermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Achtergestelde obligatielening via NPEX
Leningen ING Bank en MKB
Impulsfonds

Leaseverplichtingen

Schulden aan participanten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Kortlopende schulden

Rekening-courant krediet
Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

Jaarrapportage 2020 -- Image Building Holding B.V. -- Valkenburg

€

4.694.372

-42.832

4.000.000
860.886
316.361
270.587

323.573

209.413

1.182.660
424.783

127.646
915.381

£

4.651.540
126.301

5.771.407

2.859.883

13.409.131

€

4.734.054

-42.080

2.500.000

1.389.126
509.966
261.294

1.342.519
369.299

117.943
215.346

€

4.691.974
97.796

4.660.386

2.045.107

11.495.263



Image Building Holding B.V., Valkenburg

GECONSOLIDEERDE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2020

Brutomarge

Kosten

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriéle en
materiéle vaste activa

Overige waardeveranderingen van vaste
activa

Overige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening voor belastingen
Belastingen

Resultaat deelnemingen

Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening na belastingen
Aandeel van derden in het
groepsresultaat

Resultaat na belastingen
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2020 2019
€ € € €

3.216.977 5.025.482
1.882.709 2.338.213
139.412 115.368
-383.416 87.525
1.267.930 1.225.923

2.906.635 3.767.029

310.342 1.258.453

-393.170 -317.252

-82.828 941.201

37.037 -127.112

-45.791 814.089

5.358 24.555

-40.433 838.644

751 -29.653

-39.682 808.991

Valkenburg



Image Building Holding B.V., Valkenburg

GECONSOLIDEERDE GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Onderneming

Image Building Holding B.V., statutair gevestigd te Den Haag, is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder dossiernummer 27276179.

Activiteiten
Missie
We bieden onze opdrachtgevers een one-stop-shop met als doel om hun boodschap zichtbaar te maken voor

hun doelgroep middels diverse reclamedragers. Ontzorgen is de basis. We plaatsen binnen circa vijf
werkdagen en ‘Nee’ wordt altijd gevolgd door een alternatief.

Producten

Image Building Groep heeft de volgende productlijnen in haar assortiment:

- Het aluminium buizenframe is waar het bij Image Building allemaal mee begon. Het aluminium buizenframe
is met haar industriéle uiterlijk niet meer weg te denken uit de buitenreclame markt. Met dit product kan
oneindig worden gevarieerd en is door hergebruik van buizen en koppelingen zeer duurzaam.

- Voor locaties met een glazen gevel is (raam)folie zeer geschikt. Het geeft een groot effect op de uitstraling
van een locatie. Het plaatsen van raamfolie biedt bijvoorbeeld de mogelijkheid om de ruimte erachter te
maskeren of om de passanten een impressie te geven van hoe de locatie er mogelijk uit kan komen te zien.

- Het blindframe is een stijlvol en strak product. Dit product kan voor zowel tijdelijke als langdurige uitingen
zeer goed ingezet worden. Een geprint doek wordt om een aluminium profiel gespannen waardoor het een
(semi)permanente uitstraling krijgt. Het blindframe zoals wij hem plaatsen is uitermate geschikt voor outdoor
communicatie. Daarbij wordt de kwaliteit gegarandeerd. Het product is bestand tegen de onstuimige
Nederlandse weersomstandigheden.

- De Trotter, een mobiel billboard, is de eerste kwalitatieve mobiele buitenreclamedrager. Hij bestaat uit een
mooi afgewerkte betonnen voet, een in hoogte instelbare zuil en een aluminium kap met beelddrager. De
Trotter is plaatsbaar op nagenoeg iedere ondergrond en gaat niet de grond in, zodat geen rekening gehouden
hoeft te worden met kabels en leidingen. De Trotter heeft de duurzaamheid en uitstraling van straatmeubilair.
Deze eye-catcher is de ideale oplossing voor buitenreclame en informatievoorziening van hoog niveau.
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Image Building Holding B.V., Valkenburg

Continuiteit

Als gevolg van het uitbreken van de Coronacrisis is een onzekere situatie ontstaan. Deze onzekerheid wordt
mede veroorzaakt door maatregelen welke door de overheid worden ingesteld om de verspreiding van het
Coronavirus te beperken. Het effect op de onderneming en de vraag of dit op termijn kan leiden tot
continuiteitsproblemen is onduidelijk. De overheid heeft steunmaatregelen aangekondigd, echter de exacte
uitvoering en uiteindelijke afwikkeling hiervan is ook nog onduidelijk. Hierdoor bestaat er een onzekerheid
van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteit van het geheel
van de werkzaamheden van de vennootschap. Gezien de bijzondere situatie rondom het Coronavirus in
combinatie met de steun die door de overheid is uitgesproken, verwachten wij geen continuiteitsissue op deze
grond voor de onderneming. Wij zijn dan ook van mening dat de waarderingsgrondslagen op basis van
continuiteit kunnen worden gehandhaafd. De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van
waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de
vennootschap.

Tevens vestigen wij de aandacht op het in dit jaarrapport opgenomen directieverslag, waarin uw
verwachtingen en toekomstvisie uiteen zijn gezet, welke de continuiteitsveronderstelling nog eens uitgebreid
toelicht.

Vestigingsadres

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Marinevliegkamp 238 A te Valkenburg.

Personeelsleden

Gedurende het boekjaar 2020 waren gemiddeld 41 in dienst op basis van een fulltime dienstverband. In het
jaar 2019 waren dit 44 werknemers.
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Image Building Holding B.V., Valkenburg

Stelselwijziging

In 2020 heeft Imagebuilding Groep haar waarderingsstelsel van de materiéle vaste activa aangepast. In plaats
van een vaste afschrijving is nu gekozen voor een waardering op basis van actuele waarde. Dit is gedaan op
advies van de accountant en diverse externe adviseurs.

Deze methodiek doet meer recht aan een kapitaalintensieve onderneming als Imagebuilding Groep. Om deze
reden hebben wij in mei 2021 alle activa laten waarderen door een erkend taxateur, Van Velzen Taxatie en
Advies (VVTA) uit Oegstgeest. De heer van Velzen is registertaxateur op het gebied van machinerien en
bedrijfsinventarissen en gecertificeerd volgens en conform de Stichting tot bevordering van Certificatie van
Taxateurs, Makelaars en Veilinghouders in roerende zaken, zoals afgegeven door Hobéon SKO te Den Haag.

Bij een waardering op basis van actuele waarde wordt rekening gehouden met de waarde in het economisch
verkeer. Hierin wordt rekening wordt gehouden met de resterende economische levensduur van de activa,
technologische veroudering en mutaties in de markt ten aanzien prijzen van grondstoffen waaruit de activa
geproduceerd zijn.

Dit kan bijvoorbeeld betekenen dat de waarde kan fluctueren samen met prijzen op de grondstoffenmarkt en
conjunctuur. Dit kan voor of nadelig zijn, maar belangrijker is dat de waardering in de jaarrekening vanaf nu
altijd een zo betrouwbaar mogelijke weergave is van de daadwerkelijk actuele waarde op balansdatum.

Toelichting van waardering op basis van actuele waarde

Volgens de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving dient een stelselwijziging gepaard te gaan met aangepaste
vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar, alsof de stelselwijziging toen al werd toegepast. De initiele
wijziging van de waarden worden in het betreffende jaar niet via de winst- en verliesrekening genomen, maar
direct ten gunste of ten laste van het eigen vermogen geboekt. Daartoe wordt een herwaarderingsreserve voor
opgenomen binnen het eigen vermogen. Een mogelijke fiscale claim bij daadwerkelijke effectuering van de
actuele waarde wordt opgenomen. Dit betekent dat de te betalen belasting bij een boekwinst in geval van
verkoop van het activum wordt voorzien.

Voor Imagebuilding Groep betekent bovenstaande dat voor de vergelijking de cijfers van 2019 zijn aangepast
in de jaarrekening van 2020. Dit betreffen de posten activa, het eigen vermogen en de afschrijvingskosten.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Image Building Holding B.V. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Image Building Holding B.V., Valkenburg

Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Image Building Holding B.V. zijn de financiéle gegevens verwerkt
van de tot de groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een overheersende
zeggenschap kan worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd. De geconsolideerde
Jjaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling van
Image Building Holding B.V. In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financiéle gegevens van de volgende
groepsmaatschappijen verwerkt:

De groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij een overheersende zeggenschap kan
uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft, worden voor 100% in de consolidatie betrokken. Het
aandeel van derden in het groepsvermogen en in het groepsresultaat wordt afzonderlijk vermeld.
Deelnemingen waarop geen overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend (geassocieerde
deelnemingen) worden niet betrokken in de consolidatie.

Intercompany-transacties, intercompany-winsten en onderlinge vorderingen en schulden tussen
groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie opgenomen rechtspersonen worden geélimineerd, voor
zover de resultaten niet door transacties met derden buiten de Groep zijn gerealiseerd. Ongerealiseerde
verliezen op intercompany-transacties worden ook geélimineerd tenzij er sprake is van een bijzondere
waardevermindering. Waarderingsgrondslagen van groepsmaatschappijen en andere in de consolidatie
opgenomen rechtspersonen zijn waar nodig gewijzigd om aansluiting te krijgen bij de geldende
waarderingsgrondslagen voor de Groep.

LIJST MET KAPITAALBELANGEN

Een overzicht van de gegevens vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414 BW is hieronder opgenomen.
Image Building Holding B.V. te Valkenburg staat aan het hoofd van een groep rechtspersonen.
Aandeel in het
geplaatste Opgenomen in

Naam, statutaire zetel kapitaal  consolidatie
%
Image Building B.V. 100,00 Ja
's-Gravenhage
Trotter International Holding B. V. 80,00 Ja
's-Gravenhage
Trotter Properties B.V. 100,00 Ja
's-Gravenhage
Trotter.eu B.V. 100,00 Ja
's-Gravenhage
Outforce Media B.V. 100,00 Ja

's-Gravenhage

N.B. Image Building B.V. heeft een 80% belang in Trotter International Holding B.V. Trotter International
Holding B.V. heeft 100% belangen in Trotter.eu B.V. en Trotter Properties B.V. De geconsolideerde cijfers
van Trotter International Holding B.V. worden in de jaarrekening van Image Building Holding B.V. op grond
van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving meegeconsolideerd rekening houdend met het desbetreffende
aandeel derden.
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Image Building Holding B.V., Valkenburg

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE GECONSOLIDEERDE
JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Vreemde valuta
Functionele valuta

De posten in de jaarrekening van Image Building Holding B.V. worden gewaardeerd met inachtneming van de
valuta van de economische omgeving waarin de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent
(de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de
presentatievaluta van Image Building Holding B.V.

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op
transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta tegen de koers per
balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten
laste van de winst-en-verliesrekening.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden
omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum.

Niet-monetaire activa die volgens de actuele waarde worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden
omgerekend tegen de wisselkoers op het moment waarop de actuele waarde werd bepaald.

Groepsmaatschappijen

De activa en passiva van in de consolidatie opgenomen deelnemingen met een functionele valuta anders dan
de presentatievaluta, worden omgerekend tegen de slotkoers op balansdatum; de baten en lasten tegen de
gemiddelde koersen gedurende het boekjaar. Goodwill en de aanpassingen naar reéle waarde van
identificeerbare activa en passiva worden gezien als een onderdeel van deze deelnemingen en worden per
balansdatum eveneens omgerekend tegen de koers op balansdatum. De hieruit resulterende
omrekeningsverschillen worden rechtstreeks ten gunste of ten laste van het eigen vermogen gebracht in de
wettelijke reserve omrekeningsverschillen.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Immateriéle vaste activa

De immateri€le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Ex
wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het
actief (of van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de realiseerbare
waarde ervan.

Materiéle vaste activa

Hierbij verwijzen wij naar de eerder genoemde stelselwijziging.
Machines en installaties

Dit betreft alle gereedschappen, machines en matrijzen die in gebruik zijn. In het algemeen is er bij deze post
een forse initi€le afschrijving bij indien nieuw aangeschaft, met daarna een minimale waardeverminderingen.

Inventaris

Dit betreft alle meubilair, computers, en printers en de delen van de verbouwing die nog een waarde
vertegenwoordigen.

Vervoermiddelen

Dit betreft het gehele wagenpark, bestaande uit personenauto's, werkbussen, hoogwerkers en vrachtwagens.
Eén vrachtauto is in 2019 waarde gestegen doordat de leverancier vanwege een fabricagefout in 2019 een
nieuwe motor heeft geplaatst. De overige vergelijkende cijfers wijken weinig af van oud boekwaarden.

Trotters

Deze post bevat de Trotters en de in gebruik zijnde LED blokken voor de LED-Trotters. De enkele nog in
gebruik zijne prototypes uit 2012 zijn niet opgenomen in de waardering. De taxateur heeft het gebruik van
duurzame materialen benadrukt en geeft een levensduur van tientallen jaren aan. Aangezien in de verhuur
geen onderscheid wordt gemaakt in de leeftijd van de Trotter is in de waardering ook geen onderscheid
gemaakt in leeftijd van de Trotters. De verdiencapaciteit is onafhankelijk van de leeftijd. De waardering is
ook onderhevig is kostprijsmutaties in lonen en materialen die worden gebruikt.

In de waardering is ook inbegrepen het gehele concept, de duurzame en de bijna onderhoudsvrije uitvoering
van de Trotters en het daarop rustende intellectuele eigendom. De waardering is daarmee hoger dan de directe
productiekosten aan materiaal en arbeid.

In de afgelopen jaren zijn de materiaalkosten en de lonen gestegen. Dit heeft, naast de investeringen geleid tot
een waardevermeerdering. Voor de vergelijkende cijfers is uitgegaan van de gangbare CBS-indexcijfers lonen
in industrie, CBS "producentenprijzen werken in kunststof" , de CBS producentenprijzen industrie en
waarderingen van staal van de London Metal Exchange. Dit naar rato van gebruik in het product.

De waardering is inclusief de bij de Trotter behorende transport- en opslag bokken.
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Frames

Dit betreft al het materiaal (aluminium buizen, koppelingen) dat op voorraad of in gebruik is. Als
uitgangspunt zijn alleen de geplaatste frames opgenomen waarvan de gps-codrdinaten en adres in ons in
februari 2020 in gebruik genomen logistiek systeem bekend zijn. Een deel van de voor dat tijdstip geplaatste
frames is hierdoor niet opgenomen omdat van die locaties niet de GPS coordinaten bekend waren en daarmee
niet voor 100% zeker vast te stellen waren. Daarnaast is er een afslag gedaan op de waarde voor het ophalen
van de geplaatste frames. De waarde van frames wordt grotendeels bepaald door de prijzen van aluminium.
Hierdoor kunnen in de waardering fluctuaties ontstaan. Voor de vergelijkende cijfers zijn London Metal
Exchange prijzen gebruikt van aluminium legeringen.

Verbouwing

Dit betreft de uitgevoerde verbouwingen voor de nieuwe locatie in Valkenburg van het kantoor en de
werkplaats.

Financiéle vaste activa
Deelnemingen

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht
kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil
gewaardeerd. Indien en voor zover Image Building Holding B.V. in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat
voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling van
haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reéle waarde van de identificeerbare
activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de grondslagen toegepast
die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste waardering.

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

Latente belastingvorderingen

Latente belastingvorderingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de fiscale en commerciéle
waardering van activa en passiva, alsmede voor beschikbare voorwaartse verliescompensatie, indien in
redelijke mate kan worden aangenomen dat de verschillen respectievelijk de verliescompensatie gerealiseerd
zullen worden.
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Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen en overige
vorderingen, alsmede gekochte leningen die tot het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze
vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er bij de verstrekking van leningen sprake is van disagio of agio,
wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht als onderdeel
van de effectieve rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als onderdeel van de
effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht. Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering
gebracht op de winst-en-verliesrekening.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd op basis van actuele waarde. De actuele waarde per balansdatum is
afgeleid van de door een onathankelijke taxateur opgestelde taxatie in mei 2021.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs, welke veelal gelijk is aan de nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen
Algemeen
Latente belastingverplichtingen

Latente belastingverplichtingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de waarde van de activa
en passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de boekwaarden die in deze jaarrekening gevolgd
worden anderzijds. De berekening van de latente belastingverplichtingen geschiedt tegen de belastingtarieven
die op het einde van het verslagjaar gelden, of tegen de tarieven die in de komende jaren gelden, voor zover
deze al bij wet zijn vastgesteld.

Belastinglatenties worden gewaardeerd op nominale waarde.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.
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Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die
direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste
verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening
als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale
waarde.
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording

Verkoop van goederen

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten.

Overige bedrijfsopbrengsten

Onder overige bedrijfsopbrengsten worden resultaten verantwoord die niet rechtstreeks samenhangen met de
levering van goederen of diensten in het kader van de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten. De
overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit royaltyopbrengsten. Deze opbrengsten worden toegerekend aan de
verslagperiode in overeenstemming met de inhoud van de overeenkomst.

Kostprijs van de omzet

De kostprijs van de omzet omvat de kostprijs van de verkochte en geleverde goederen, bestaande uit het
directe materiaalverbruik, de directe loon- en machinekosten en de overige directe en indirecte kosten die aan
de vervaardiging kunnen worden toegerekend.

Brutomarge

De brutomarge bestaat uit het verschil tussen de netto-omzet en de kostprijs van de omzet, alsmede uit de
overige bedrijfsopbrengsten.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Personeelsbeloningen

Algemeen

Personeelsbeloningen (lonen, sociale lasten enz.) vormen geen aparte regel in de winst-en-verliesrekening.
Deze kosten zijn opgenomen in andere onderdelen van de winst-en-verliesrekening, te weten kostprijs omzet.
Voor een nadere specificatie worden verwezen naar de betreffende toelichting.
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Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-
verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren
(voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde winstbestanddelen en na
bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de
latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren
belastingtarief.

Resultaat deelnemingen

Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande jaarrekening is
gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat voor zover dit aan Image Building
Holding B.V. wordt toegerekend.
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Accountants en Adviseurs

Verklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de directie van Image Building Holding B.V.

Ons oordeel

De samengevatte jaarrekening 2020 (hierna ‘de samengevatte jaarrekening’) van Image Building
Holding B.V. te ‘s-Gravenhage is ontleend aan de samengestelde jaarrekening 2020 van Image
Building Holding B.V.

Naar ons oordeel is de bijgesloten samengevatte jaarrekening in alle van materieel zijnde aspecten
consistent met de samengestelde jaarrekening 2020 van Image Building Holding B.V. op basis van de
grondslagen zoals beschreven in de grondslagen voor het opstellen van de geconsolideerde
jaarrekening.

De samengevatte jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde balans per 31 december 2020 en de
geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2020.

Samengevatte jaarrekening

De samengevatte jaarrekening bevat niet alle toelichtingen die zijn vereist op basis van Titel 9 Boek 2
BW. Het kennisnemen van de samengevatte jaarrekening en onze verklaring daarbij kan derhalve niet
in de plaats treden van het kennisnemen van de inrichtingsjaarrekening van Image Building Holding
B.V. en onze samenstelverklaring daarbij.

De gecontroleerde jaarrekening en onze controleverklaring daarbij

Wij hebben een samenstellingsverklaring zonder toelichtende paragrafen verstrekt bij de
samengestelde jaarrekening 2020 van Image Building Holding B.V. in onze samenstellingsverklaring
van 23 december 2021.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de samengevatte jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de samengevatte jaarrekening op basis van de
grondslagen zoals beschreven in de grondslagen voor het opstellen van de geconsolideerde
jaarrekening.
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Accountants en Adviseurs

Onze verantwoordelijkheden

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel of de samengevatte jaarrekening in alle van
materieel belang zijnde aspecten consistent is met de samengestelde jaarrekening op basis van onze
werkzaamheden, uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
Standaard 810 ‘Opdrachten om te rapporteren betreffende samengevatte financiéle overzichten’.

Bleiswijk, 23 december 2021
Van der Leek Praktijk voor Financién
W.g.

drs. K. van der Lans RA
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