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LCS Piping

Notulen van de Buitengewone Vergadering van Obligatiehouders van
LCS Piping International B.V. ("uitgevende instelling")

Datum: 5 oktober 2021 om 10.00 uur
Locatie: via Zoom video conference
Aanwezig:
J 11 obligatiehouders
J Paul Drost (bestuurder uitgevende instelling)
J Mark van der Plas, Myra Meijering en Marc Bos (namens NPEX)
J Mark Olie en Stephan van de Vusse (namens Stichting

Obligatiehoudersbelangen, voorzitter van de vergadering)
1. Opening
De heer Olie opent de vergadering en heet de aanwezigen welkom.
2. Binnengekomen stukken; mededelingen Stichting Obligatiehoudersbelangen
De heer Olie geeft aan dat er behalve de binnengekomen vragen verder geen binnengekomen
stukken zijn. Er zijn evenmin mededelingen van Stichting Obligatiehoudersbelangen. Hij stelt
voor de binnengekomen vragen door de heer Drost te laten beantwoorden bij het volgende
agendapunt.
3. Presentatie Paul Drost: introductie en toelichting op beleid en ontwikkelingen
De heer Drost leest vervolgens een verklaring® voor.
De heer Olie vraagt de heer Drost of er naast de in de verklaring genoemde reden nog andere
redenen waren voor het aftreden van de heer Goossens. De heer Drost geeft aan dat het
sowieso de bedoeling was dat de heer Goossens de functie van bestuurder van de uitgevende
instelling voor een korte periode zou vervullen.

Hierna gaat de heer Drost in op de 3 vragen van één van de obligatiehouders:

1. Wat is de stand van zaken met betrekking tot de eerder gemaakte afspraken en
effectuering daarvan (verklaringen en pandakte) ?

! Deze verklaring is als bijlage opgenomen bij deze notulen.
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2. Hoe wilt u de onrust die ontstaan is door de structuur van het bedrijf en het mogelijk
achterhouden van informatie uit het prospectus oplossen ?

3. Wat is de stand van zaken met betrekking tot het conservatoire beslag dat mevr. den
Otter heeft gelegd en de daaraan ten grond liggende issues ?

Ten aanzien van de eerste vraag geeft de heer Drost aan dat de betreffende verklaringen zijn
getekend en zijn gepubliceerd op de NPEX website. Er is sprake van een finale versie van de
pandakte en hij hoopt dat e.e.a. binnen twee weken kan worden afgerond.

Ten aanzien van de tweede vraag geeft de heer Drost allereerst aan dat deze onrust is
ontstaan voor zijn aantreden als bestuurder. Naar zijn mening kan de onrust (binnen en buiten
de onderneming) vooral worden opgelost door een goede informatievoorziening naar
obligatiehouders, Stichting Obligatiehoudersbelangen en NPEX. Daartoe zijn stappen
genomen, bijv. de aanstelling van een nieuwe accountant en verbetering van procedures. De
betreffende obligatiehouder gaat in op dit punt. De heer Drost wenst te benadrukken dat
onrust als zodanig niets te maken heeft met de onderneming. De betreffende obligatiehouder
merkt op dat het conservatoir beslag wel degelijk invloed heeft op de onderneming. Hij hoopt
dat de uitgevende instelling de obligatiehouders goed zal informeren te dien aanzien. De heer
Drost antwoordt dat hij zich nog dient te verdiepen in dit onderwerp maar dat het naar zijn
mening niet materieel of bedreigend is voor de obligatielening. De heer Olie vraagt de heer
Drost of hij iets kan vertellen over de perso(o)n(en) die de functie van mevr. den Otter gaan
overnemen. De heer Drost antwoordt dat het de bedoeling is dat een huidige medewerker
van LCS Piping een deel van de functie gaan invullen en dat een ander deel zal worden ingevuld
door een extern aan te trekken persoon.

Een obligatiehouder vraagt of, gezien de opmerking van de heer Drost dat de resultaten
conform budget zijn, hij overweegt om de obligatielening al dan niet gedeeltelijk vervroegd af
te lossen indien de cash flow daartoe gelegenheid biedt; dit zou er immers toe leiden dat de
financieringslasten afnemen. De heer Drost geeft aan dat het te vroeg is om daarover iets te
kunnen zeggen. Hij kan wel melden dat orderportefeuille goed gevuld is maar hij heeft nog
geen duidelijk beeld van de cash flow, mede gezien het feit dat hij nog geen toegang heeft tot
de bankrekeningen. Deze cash flow (en de fluctuaties daarin) wil hij samen met de nieuwe
accountant nauwgezet gaan managen. Bovendien verwacht hij dat in de komende 12
maanden de onderneming ook dient te investeren in nieuwe machines om tegemoet te
komen aan de vraag van en ontwikkelingen in de markt.

Een andere obligatiehouder vraagt wat de status is van het punt dat de vorige bestuurder, de
heer Goossens, tijdens een eerdere bijeenkomst meldde, nl. dat er onduidelijkheid was
ontstaan over een post onderhanden werk van ong. EUR 400.000 in afwijking van het
prospectus. De heer Drost geeft aan dat hij nog onvoldoende informatie heeft om deze vraag
te kunnen beantwoorden.

Vervolgens gaat de heer Drost in op de vooraf ingediende vraag van Stichting
Obligatiehoudersbelangen, te weten:
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4. Hoe ziet u uw rol als statutair bestuurder van de uitgevende instelling en - indirect —
van de 2 werkmaatschappijen ?

De heer Drost verwijst naar bovengenoemde verklaring en geeft in aanvulling daarop
nogmaals aan dat hij als zijn voornaamste taak ziet om rust te brengen in de organisatie en
richting de obligatiehouders, Stichting Obligatiehoudersbelangen en NPEX, m.n. door
deugdelijke informatievoorziening.

De heer Olie vraagt of de heer Drost is benoemd voor onbepaalde tijd en of dit voor hem een
fulltime functie is. De heer Drost antwoordt dat hij voor onbepaalde tijd is benoemd en dat
het een fulltime functie is maar dat hij daarnaast ook andere functies heeft. De heer van de
Vusse vraagt de heer Drost wat de overlegstructuur met de aandeelhouder is. De heer Drost
antwoordt dat hij zich ziet als een buffer tussen de verschillende partijen (aandeelhouder,
verantwoordelijken voor de operatie van de onderneming, andere belanghebbenden) die
ertoe dient dat de onderneming goed kan functioneren. Hij heeft met elk daarvan overleg
waar en wanneer nodig.

4. Rondvraag

Een obligatiehouder vraagt waarom nog een commercieel persoon wordt aangenomen als de
orderportefeuille voor de komende 2 jaar vol zit. De heer Drost geeft aan dat de
orderportefeuille tot en met de komende zomer (2022) gevuld is.

De heer Olie vraagt op welke termijn de eerder genoemde investeringen zullen gaan
plaatsvinden c.q. wanneer machines zouden moeten worden aangekocht. De heer Drost
antwoordt dat hij op dit moment niet precies weet welke machine(s) op welk(e) moment(en)
zou(den) moeten worden aangeschaft; hij verwacht wel dat e.e.a. in de komende 12 maanden
zal plaatsvinden. Ten slotte merkt hij op dat er natuurlijk alleen maar machines zullen worden
aangeschaft indien dit nodig is om te kunnen inspelen op de ontwikkelingen in de markt en de
vraag van de klanten.

5. Sluiting

De heer Olie dankt de aanwezigen voor hun bijdrage en geeft aan dat de notulen van deze
vergadering zullen worden gepubliceerd op de NPEX. Hij kijkt uit naar persberichten van de
uitgevende instelling omtrent de invulling van de functie van mevr. den Otter en tussentijdse
financiéle resultaten. Hij sluit daarna de vergadering.
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Mijn naam is Paul Drost en ik praat u graag bij over L.C.S. Piping (International) en mijn aanstelling.

Ik ben 14 september 2021 benoemd tot bestuurder van L.C.S. Piping International. Ik ben jurist
en bedrijfseconoom. Mijn achtergrond ligt in internationale en Nederlandse handel waarnaast ik
investeer in meerdere bedrijven in verschillende sectoren. Met Ton Goossens ben ik sinds 2017 in
contact. Op basis van deze relatie ben ik gevraagd om zijn positie als bestuurder over te nemen en
ben ik gevraagd en aangesteld door de aandeelhouder.

Ik zie LCS als een interessant bedrijf in een sector waar potentie in zit. Ik heb mij de afgelopen twee
weken op de hoogte laten brengen van de situatie bij LCS. Mijn voornaamste doelen zijn om te zorgen
dat er intern rust komt, de informatievoorziening en de procedures daarvoor worden verbeterd en dat
de commercie wordt gestimuleerd. Tot op heden heb ik een goed gevoel dat dit de juiste doelen zijn
en in lijn liggen met de belangen van de obligatiehouders en de overige stakehouders in het bedrijf.
Ton Goossens heeft besloten om zich te focussen op zijn eigen bedrijf en dit viel niet langer te
combineren met het bestuur van LCS. Ik ben Ton dankbaar voor zijn inzet en hetgeen hij in korte tijd
gerealiseerd heeft.

Mijn eerste aandacht na mijn benoeming ging uit naar zowel de administratieve afwikkeling van de
benoeming als gesprekken met de diverse banken aangaande machtigingen etc op alle
bankrekeningen. Dit proces is voor alle betrokkenen taaie materie. Zowel de
NPEX, de heer Van der Plas, als de Stichting Obligatiehoudersbelangen, de heer Olie hebben
contact met mij gelegd. De heren heb ik aangegeven dat ik het contact met de NPEX zal houden om
daarmee onder andere de belangen van de obligatiehouders te dienen.

In het afgelopen half jaar is er gevraagd naar het stellen meerdere extra zekerheden. Deze 6-tal
zekerheden zijn gesteld, de verklaringen ondertekend en op de NPEX-site geplaatst. Daar boven
op is er gevraagd naar een verpanding van aandelen. Daar is inmiddels tussen partijen
overeenstemming over bereikt. De documenten voor de verpanding zijn gereed en zullen zo spoedig
mogelijk door partijen worden ondertekend.

Ik heb mij laten voorlichten over de omzet van (L.C.S.) Piping tot en met september 2021. Ik kan u
mede delen dat ik heb geconstateerd dat de realisatie op budget is. Zodra de cijfers voorhanden zullen
zijn worden deze gepubliceerd op de NPEX-site.

Hoe gaat het met LCS Piping bv:

De bedrijfsvoering verloopt volgens plan en LCS zit op budget 2021. De behoefte is vooral om rust te
krijgen. Jolanda den Otter heeft conform de met haar gemaakte afspraken haar contract uitgediend.
Intern hebben we een operationeel manager aangesteld welke in lijn is met de ontwikkeling binnen
het bedrijf. Op commercie c.q. voor de ontwikkeling van externe contacten en nieuwe markten zijn er
gesprekken gaande om deze positie in te vullen. Realisatie van deze positie is in een afrondende fase.
Met (L.C.S.) Piping gaat het goed. Het eerste half jaar is verder goed verlopen. De berichten in de media
hebben het bedrijf vooral intern niet goed gedaan, hoewel inmiddels er ook op dat vlak weer
gesproken kan worden van een genormaliseerde situatie. Zowel klanten als leveranciers zijn benaderd
en de situatie is gestabiliseerd. Ik heb me op de hoogte laten brengen over de order portefeuille. Er is
voldoende werk en de uitlevering van de orders verloopt volgens schema.

Het doel is voor het einde van het jaar 2021 een nieuwe vergadering te beleggen om de cijfers van
(L.C.S.) Piping inclusief de cijfers van de periode 2020 te bespreken.

Omzet

De gerealiseerde omzet tot en met oktober 2021 ligt op begroting. De orderportefeuille is met
getekende contracten nog steeds gevuld. Per heden verwachten we de geprognotiseerde omzet 2021
te kunnen behalen.
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Kosten

De kosten zijn stabiel en conform begroting. Wij verwachten hierin geen significante wijzigingen.

De jaarrekening 2020 is nog niet ondertekend tot op heden. Hierover vinden gesprekken plaats om de
cijfers definitief te maken omdat de nieuwe accountant één en ander nog verifieert.

Binnengekomen stukken:
1. Wat is de stand van zaken met betrekking tot de eerder gemaakte afspraken en
effectuering daarvan (verklaringen en pandakte) ?

De gemaakte afspraken zijn overeengekomen. Er is overeenstemming tussen partijen. Stukken liggen
ter afhandeling bij de notaris.

Z. Hoe wilt u de onrust die ontstaan is door de structuur van het bedrijf en het mogelijk
achterhouden van informatie uit het prospectus oplossen ?

De onrust is ontstaan voor mijn tijd. Mijn doel is rust in het bedrijf te brengen. Rust wordt onder andere
mogelijk gemaakt door een goede informatie voorziening. Er zijn stappen genomen om de informatie
naar de NPEX, SOB als de obligatiehouders maar ook intern te verbeteren door een nieuwe accountant
aan te stellen en de procedures ter zake te verbeteren. Daar valt volgens mij nog wel winst te halen.
De order portefeuille is goed gevuld. De extra zekerheden voor de obligatiehouders zijn afgesproken
met de NPEX waarnaast er extra afspraken als verklaringen zijn afgegeven.

3. Wat is de stand van zaken met betrekking tot het conservatoire beslag dat mevr. den Otter
heeft gelegd en de daaraan ten grond liggende issues ?

Deze kwestie is mij bekend gemaakt. Ik zal mij hiervoor verder moeten laten inlichten maar zo ver ik
weet is deze kwestie niet materieel of bedreigend voor de lening. Het gaat om een zakelijk geschil.

4, Hoe ziet u uw rol als statutair bestuurder van de uitgevende instelling en - indirect — van
de 2 werkmaatschappijen ?

Ik verwijs u naar de reeds gegeven informatie. Als aanvulling daarop herhaal ik dat het mij te doen is
rust te brengen. Met daarbij een verbetering van de informatie voorziening als communicatie en de
commercie te stimuleren.
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