T UBES

WINES & SPIRITS BY THE GLASS

Beleggersbijeenkomst
Donderdag 16 april
11:00 uur - 12:00 uur

TS e ——
Let op! U belegt buiten AFM-toezicht. ﬂ ?
Geen prospectusplicht voor deze activiteit. €

-!

-~ —

*



INTRODUCTIE

Opgericht in 2015, productie gereed in 2017.

Missie: discover the world of wine, one glass at a time.
Gepatenteerd: concept, technologie & vorm.

100% recyclebaar glas & 100% gerecycled PET.
Verkrijgbaar in 100 ml en 50 ml (inhoud van 1 glas).

Team 15 FTE, plus flexibel in productiemedewerkers.

Premium design gebaseerd op commerciéle voordelen voor de volgende branches:
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KWALITEIT & TECHNOLOGIE

Eigen productiefaciliteit & vultechniek
Zuurstofvrij bottelen

Innovatieve vioeibare stikstof technologie
100% recyclebaar glas & 100% gerecycled PET

Behoud volledig smaakboeket

Houdbaarheid van 9 maanden tot 24 maanden

Capaciteit van 10.000 tubes per shift

Internationaal gecertificeerd met:

Skal /
® |FS oYY U.S. FOOD & DRUG “‘fc\c"

ADMINISTRATION “A
International

% Q
Featured Standards eapepon™
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GOLDENC CIRCLE & TRENDS

WHY TRENDS

Wijnen per glas toegankelijk maken. Ons concept is 0.a. gebaseerd op de trends™:
HOW 1.  Toename van snel consumerende
Hoogstaande |IFS, HACCP en SKAL doelgroepen zoals Millennials en Generatie Z,
gecertificeerde productie faciliteit met een en toename ‘alleenwonenden’.
gepatenteerde technologie die de kwaliteit van 2. Duurzaamheid: recycling, recycled, no-waste
de producten alsof ze direct uit het wijnvat en reductie CO2.

komen. Verpakt in waarde toevoegende sales 3.  On demand, swifting switching & on the go.

proposities, toepasbaar in diverse markten. 4. Minder alcohol gebruik, drinken met mate.
5. Personaliseer uw smaak, weet wat je drinkt.

WHAT 6. Kwaliteit boven kwantiteit.

In TUBES, wijn en sterke drank in single-serve /. Toename visuele impact en unieke

RPET (100% gerecycled) en glazen tubes van 100 storytelling.

ml en 50 ml. Indien gewenst in bijpassende

verpa kk| ngen. *Bron: Global Wine Trends, Wine Intelligence 2020
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RESULTATEN 2015 -2019

Geinvesteerd in platform, B2B- en B2C-productlijn, R&D, kwaliteitscontrole, certificeringen,
patenten, technologie, team, marketing en acquisitie.

Proof of concept per branche en propositie succesvol afgerond.

Productie en teams gereed voor export naar volumemarkten,
gecreéerd om gemakkelijk op te schalen.

Er is geinvesteerd in structurele groei. De kosten zullen langzaam stijgen, de omzet zal
sneller stijgen.

NEXT STEPS 2020 - 2024

Internationalisatie productie per continent
Internationalisatie marketing per continent
Internationalisatie B2B sales per continent

Internationalisatie B2C sales per continent
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TOELICHTING PROPOSITIES

= D X =

RETAIL SAMPLING GIFTING TRAVEL B2C

o0®
000
®00
o®0
000

MTUBES



PROPOSITIE
(E)RETAIL

Wijnproeverij als direct marketing tool

Laat klanten wijnen uit assortiment ontdekken per glas

Genereer data over smaakprofielen

Verbetering van marketing uitgaven per tasting

Innovatie in merkloyaliteit en bekendheid

Extra promotie model in aanvulling op traditionele marketing

Extra commercie met cadeauverpakkingen, zoals een wijn adventskalender
KLANTEN EN GEINTERESSEERDE PROSPECTS:

o JUWIBL < vivino amazon
DELHAIZE

MTUBES




CASE (E)RETAIL
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PROPOSITIE
TRAVEL

Winnaar ‘Best Onboard Beverage Award 2019’ V ........................................................

Ruimte besparend (127% meer tubes in lade dan traditionele flesjes)
Gewicht besparend (40% lichter dan traditionele flesjes)

Bespaart tijd en geld op het gebied van logistiek

100% te personaliseren m.b.t. inhoud en branding

Onbreekbaar & duurzaam: 100% gerecycled materiaal

Extra commercie mogelijkheden door in te zetten als:
WineFlight & Aperitivo box

KLANTEN EN GEINTERESSEERDE PROSPECTS:

LSGgoup ADELTA @ transavia S"GARSRE

AIR LINES
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CASETRAVEL

Ontdek ook de
wijnen van Domaine
de Rombeau

D2 Innovatiare Lte tedhnologh zorgt envoor dat do axchzieve
wilnen 02 originele smaak en arom's optimsal behoudkin

Tha Innowative tubs technology ensures that the sxchosive wines
cptimally retain thair orginal flxvour and aromas,
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About trw red bland, tha wine axpart says “A Magstor Vini Cryls wan de Mesne on the whits
dsficious full-boctied wine from Scuthem France. ' wine A fresh frulty chardannay with ivety dirus
Ripe black berrles, horbes Jaurel, oak and cacao and tropical frult rnmes Beganty et sturdy glas
onboth the nose and the palate” flube) of chardonnay.”
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PROPOSITIE
SAMPLING

Full-service sampling service voor producenten
Upselling van nieuwe jaargangen per glas
Minder marketingkosten per klant en prospect

Bespaart tijd en geld op het gebied van logistiek

100% te personaliseren m.b.t. inhoud en branding

Innovatie in een traditionele wereld

Bereik 7 keer zoveel (potentiele) klanten met hetzelfde volume

Extra commercie mogelijkheden door inzet als gift in giftshop
voor toeristen bij bezoek wijnhuizen.

KLANTEN EN GEINTERESSEERDE PROSPECTS:
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CASE SAMPLING
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BUSINESS LINE
GIFTS

Ready-made giftboxen

= Premium design

- Een wijnreis in een box

- Focus op feestdagen: Valentijnsdag, Moeder- & Vaderdag

Create you own gift displays

- Modulaire displays

- Pick & mix naar eigen smaak

- Hoge commercie per vierkante meter
- Het hele jaar door in te zetten

Zakelijke geschenken

- 100% te personaliseren in content en branding

- Voor elk budget en elke gelegenheid

- |n te zetten als relatiegeschenk, promotiemiddel of sales tool

ONZE KLANTEN:

de Bijenkorf @ Jelmols ]RLIE]RQIO bol.com”

DEPARTMENT STORE
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CASEGIFTS
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Jelmoli, Zwitserland Galeria Inno, Belgié De Bijenkorf, Nederland
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LIMITED EDITIONS

12 Nights of Wine & Wine Advent Calendar
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PROPOSITIE B2C
GIFTS&ABONNEMENTEN

Ontdek wijn per glas, per maand of

TASTY GRAPES kwartaal - geleverd door de brievenus

Don’t drink wine. Taste wine of in samengestelde giftsets.

Ontwikkel kennis over wijn en het

proeven van wijn

Bouw je eigen online wijnkelder met

proefnotities

Try before you buy. Bestel jouw

favoriete wijn per fles of glas met

korting

iTUBES



STRUCTUUR

Dhr. G.P. de Goede

100%

Dhr. R. Rijntjes

Dhr. R. v/d Voort

Mililafra DGA Holding
Beheer B.V. B.V.
34065548 68553145

Holding B.V.
33270916

CCC Holding
B.V.
72124474

Dhr. G. Ritzen
100%

LFL Holding
B.V.
59354410

Dhr. W.A. Jongerius
100%

Buroo
Jongerius
B.V.
30202957

Creative Cloud
Company BV
59274301

TUBES Production
Company BV
626983990

Creative Beverage
Company BV
62699180

TUBES BV

62800582

*3

25% held by Exclusives Holding B.V.

ubo dhr F. Snoek

4«

oprichters:
R. Rijntjes
G. Ritzen

*1 = directors Glen Ritzen and GP de Goede

*2 = directors Glen Ritzen, GP de Goede and Steven vd Heuvel

*3 = directors Glen Ritzen, GP de Goede and Frans Snoek
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TOEKOMSTIGE STRUCTUUR

huidige structuur Toekomst; juridische entiteit per productie faciliteit, evt met locale minderheidsaandeelhouder

TPC Global BV *

B2C Gifts - business line

TPC Holland BV TPC France TPC North America TPC South America

Holding BV Holding BV Holding BV

Tasty Grapes
Holding BV **

TPC Asia Pacific
Holding BV

*%xF

TPC South America
(Santiago or
Mendoza)

TPC Asia Pacific
(Hong Kong or
Singapore)

TPC France TPC North America
(Bordeaux) (California)

Tasty Grapes BV

X%

* voorheen Creative Cloud Company BV

** voorheen Creative Beverage Company BV
*** voorheen Tubes BV

**** voorheen Tubes Production Company BV




BESTEDING FONDSEN

Besteding NPEX fondsen

Uitbreiden werkkapitaal

Uitbreiden productie, sales & marketing
Terugbetaling leningen

Investering R&D

Overige kapitaalrondes 2020
1 of 2 nieuwe aandeelhouders

1.007
3800
618
75

2.500

1.500 -

3.000

X 1.000
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GECONSOLIDEERDE BALANS

Activa 31 december 2018 31 december 2019
(na resultaatbestemming) Interne ciffers

Vaste activa

Immateriéle activa 566 1.138
Materiéle vaste activa 222 278
Financiéle vaste activa 216 414

Vlottende activa
Voorraden 438 420
Onderhanden projecten in opdracht van derden 0 99

Vorderingen

Handelsdebiteuren 135 196
Aandeelhouders en deelnemingen 19 23
Belastingsvorderingen 2 0
Overige vorderingen 45 32
Overlopende activa 53 83

o . 254 334
Liqguide middelen 105 17
Totaal

1.801 2.700

Let op: in deze cijfers zijn ook Creative Avenue B.V., Ligoon B.V., Creative Art Company B.V. en de in 2019 geliquideerde Creative Event

"{Va
Company B.V. opgenomen. Over 2018 en 2019 maken deze nog deel uit van de consolidatie. Deze vennootschappen maken sinds % T U B E S
januari 2020 geen onderdeel meer uit van onze groep. ES & ITS BY THE GLAS



GECONSOLIDEERDE BALANS

31 december 2018 31 december 2019

Passiva .
Interne cjffers

(na resultaatbestemming)

G_roepsvermogen 2260 2593
Eigen vermogen rechtspersoon
) -140 -211
Aandeel van derden in het groepsvermogen
Achtergestelde langlopende schulden 2257%(; 32523
Garantievermogen '295 .526
Langlopende schulden 1085 624
Kortlopende schulden
Andere obligaties en onderhandse leningen 0 204
Financiéle lease verplichtingen (kortlopend) 23 42
Schulden aan banken 0 608
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 237 308
Overige verbonen partijen 0 142
Belastingen en premies sociale verzekeringen 41 85
Overige schulden & overlopende passiva 120 161
421 1.550

RTUBES



GROEPSBALANSPER 2019

Activa
(na resultaatbestemming)

Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Voorraden

Onderhanden projecten in opdracht van derden 99

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Aandeelhouders en deelnemingen
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen
Saldo bankrekening

Totaal activa

169

31
83
306

—
(0))

2.469

2020
€

1.133

2021

-2024

2022 2023
€ €
1.373 1.493
1.767 3.070
3.139 4.562
4.480 6.833
498 759
4.977 7.592
2.500 3.866
o) o)

o) o)

125 150
2.625 4.016
2.174 1.750
12.916 17.920

2024

10.101
1.122
11.223

5.233

oNe

175
5.40

(0 0]

o

22.737
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GROEPSBALANSPER 2019 -20214

Passiva 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(na resultaatbestemming) € € € € € €

Eigen vermogen

Kapitaal & Agioreserve 150 817 817 817 817 817
Wettelijke reserve 994 1.133 1.253 1.373 1.493 1.613
Overige reserves -4.058 -3.965 -3.420 -1.922 1.274 6.772

-2.914 -2.015 -1.350 268 3.584 9.202

Achtergestelde langlopende schulden

Leningen aandeelhouders 3.260 4.143 4.143 4.143 2.072 0
Obligatielening NPEX 0 2.500 2.500 2.500 2.500 0

3.260 6.643 6.643 6.643 4.572 0
Garantievermogen 346 4628 5.293 6.911 8.155 9.202

Langlopende schulden
Leningen 624 300 1.200 1.800 3.450 4.750

Kortlopende schulden

Financiéle lease verplichtingen 247 116 76 124 208 409
Schulden aan banken 608 0 0 0 0 107
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 270 1.516 2.363 3.481 5.357 7.368
Belastingen en premies sociale verzekeringen 85 50 75 100 125 150
Overige schulden en 289 250 375 500 625 750
overlopende passiva

1.499 1.932 2.889 4.205 6.315 8.784
Totaal passiva 2.469 6.860 9.382 12.916 17.920 22.736

RTUBES




GROEPS WINST- EN

VERLIESREKENING 2019 -

(x € 1.000)

Omzet per markt:
Gifting

Retail

Sampling

Travel

Subscription
Wijnflessen en overige
Netto omzet

Kostprijs van de omzet
Brutomarge

Bedrijfskosten

EBITDA

Afschrijvingen
EBIT

Financiéle baten en lasten

EBT

Vennootschapsbelasting

Netto resultaat na belasting

2019 2020 2021 2022 2023 2024
€ € € € € €

551 1.000 1.250 1.563 1.953 2.441
258 1.127 1.409 1.760 2.201 2.751
367 1.712 3.990 6.264 11.127 19.026
11 1.631 5.296 9.952 16.703 21.359
- 247 1.053 2.422 4.291 7.600

100 - - - - -
1.287 5.717 12.998 21.961 36.275 53.177
-501 -3.887 -8.786 -14.785 -24.432 -35.625
786 1.830 4.212 7.176 11.843 17.552
-762 -1.253 -2.562 -4.083 -6.121 -8.441
24 577 1.650 3.093 5.722 9.111
-158 -180 -425 -649 -1.097 =L2717
-134 397 1.225 2.444 4.625 7.534
-280 -372 -424 -421 -480 512
-414 25 801 2.023 4.145 7.022
72 -4 -136 -405 -829 -1.404
-342 21 665 1.618 3.316 5.618

20214




BUDGET 2020 - 2024

Omzet per markt x € 1.000

budget budget budget budget budget

Markt 2020 2021 2022 2023 2024

Gifting 1.000 1.250 1.563 1.953 2.441
Retail 1127 1.409 1.760 2.201 2,791
Sampling 1.712 3.990 6.264 11,127 19.026
Travel 1.631 5.296 9.952 16.703 21.359
B2C - Gifts 247 1.053 2.422 4.291 7.600

5.717 12.998 21.961 36.275 53.177

turnover per market (x € 1.000)

60.000
50.000
40.000

30.000
20.000 [
10.000 ﬁ -

e e

2020 2021 2022 2023 2024

B Gifting M Retail Sampling M Travel MB2C - Gifts




GIFTS 2020 - 2024

Target audience gifts:
target omzet Corporates |Resellers|Warenhuizen ‘ Corporates
2020| € 1.000.000,00 | 100 20 10 Gemiddeld 200 maatwerk bestellingen p. |.
2021| € 1.250.000,00 125 25 13 Gemiddelde omzet per opdracht 5K
2022 | € 1.563.000,00 156 31 16 Voorbeeld The Refinery
2023 € 1.953.000,00 195 39 20
2024 | € 2.441.000,00 244 49 24 ‘ Online resellers

Focus op minimaal 1 verkooppunt per land
Gemiddelde omzet per partner 50K
Voorbeeld Bol.com en Greetz

@ Warenhuizen
Gemiddeld 100 grote maatwerk bestellingen p. |.
Gemiddelde omzet 100K bij 5 stores per keten
Voorbeeld Bijenkorf & Galeria Inno

RTUBES



RETAIL 2020 - 2024

target: omzet Retailers
2020 € 1.127.000 6
2021 € 1.409.000 /
2022 € 1.760.000 9
2023 € 2.201.000 11
2024 € 2.751.000 14

Target audience retail:

Supermarkt- en slijterijketens

Voorbeeld Ahold Delhaize en Jumbo
Gemiddelde omzet per jaar per klant 200K
Focus in ieder land één grote retailer.

Marktpotentieel: 44 [anden

1. Europa - 28 potentiéle landen

2. Azié - 10 potentiéle landen

3. Oceanié - 2 potentiéle landen

4. Noord - Amerika - 2 potentiéle landen
5. Zuid - Amerika - 2 potentiéle landen

RTUBES



SAMPLING 2020 -2024

target: omzet Klanten
2020 € 1.712.000 6
2021 € 3.990.000 13
2022 € 6.264.000 21
2023 € 11.127.000 37
2024 € 19.026.000 63

Target audience sampling:

Wijnproducenten & maatwerk.
Voorbeeld USA, Duitsland en Frankrijk
Gemiddelde omzet per jaar 300K

Marktpotentieel: 31.750 producenten
1. Frankrijk - 20.000 producenten

2. Duitsland - 6.000 producenten

3. Argentinié - 1.500 producenten

4. Chili - 750 producenten

5. USA - 3.500 producenten

RTUBES



TRAVEL 2020 -2024

Target audience travel:

Markt
target: omzet tubes aandeel Focus op airlines, daarnaast cruiseline & train.

‘ Marktpotentieel: 4.1 miljard passagiers per jaar
Gemiddelde verkoopprijs 0,75 EUR

2020 € 1.631.000 2.174.667 0,053%

Voorbeeld 1 - Delta Airlines

2021 | € 5.296.000 | 7.061.333 | 0,172% 180 milioen passagiers per iaar

40 miljoen passagiers per jaar

2023 | € 16.703.000 |22.270.667| 0,543%

Voorbeeld 3 - Grootste broker Noord-Amerika
2024 | € 21.359.000 |28.478.667| 0,695% Overeenkomst in de maak. Omzet 205mio,
klanten o.a. United Airlines, Alaska Airlines,
American Airlines, Air Canada, Virgin America,
Amtrak, Holland America Line, Royal Caribean,
Msc Cruises etc.

RTUBES



B2C 2020 - 2024

Markt Target audience B2C:
target: omzet Gifts B2C | aandeel
’ 2020 - Focus op Nederland
2020 € 247.000 8.233 0,0823% Marktpotentieel:
/4% van 18+ consument drink wel eens wijn
2021 | € 1.053.000 | 35100 | 0,0509% 10mio 20 - 65 jarigen in 2020 - 2024

Gemiddelde verkoopprijs per gift 30 EUR
2022 € 2.422.000 80.733 0,1170%

‘ 2021 - Focus op China

2023 € 4.291.000 143.033 0,2073% Marktpotentieel:
59 mio - 100 mio wijndrinkers in 2021 - 2024
2024 € 7.600.000 253 333 0.3671% Gemiddelde verkoopprijs per gift 30 EUR

RTUBES



CORONA 1 - RISICO’S

1. Algemene risico’s:

Nieuwe toetreders of bestaande marktpartijen
met vergelijkbaar concept

1.  COVID-19 gerelateerde risico’s:

a. Blijvend gesloten verkoop markten, zoals bijvoorbeeld travel
b. Levertijden van leveranciers vertraagd

#TUBES



CORONA 2 - KANSEN

1. Diversificatie in proposities en business lines
(Travel valt stil, maar Sampling en Retail trekken harder aan.)
2. Verplaatsing verkoop van offline naar online. E-commerce groeit harder dan ooit
(Voorbeeld: Bijenkorf is dicht, maar Greetz en Bol.com slaan aan)
3. Eigen lean en mean initiatieven als geefeenborrel.nl uit korte termijn sales en marketing
overweging
4. Innovatie in traditionele wijnwereld
Ook de grootste wijnhuizen ter wereld zijn op zoek naar alternatieven en oplossingen. Gevolg volume.

wTUBES




CONTACT

Glen Ritzen | CEO
glen.ritzen@tubes.nl
+316 422394 09
Franciscusweg 14
1216 SK Hilversum
The Netherlands

DISCLAIMER

De informatie in dit document is
eigendom van TUBES Production
Company B.V. Verspreiding,
vermenigvuldiging en/of openbaarmaking
van dit document zonder toestemming
van TUBES Production Company B.V.

aan derden is strikt verboden.

wTUBES




NPEX

Geld voor Ambitie

o~

TUBES

* Presentatie van Tubes zal gedeeld worden op NPEX website.

« Voor meer informatie over Tubes of inschrijven http://www.npex.nl/

« Mocht u nog vragen hebben dan kunt u deze richten aan info@npex.nl
* Investor Relations neemt contact met u op

Hartelijk dank voor uw komst naar deze beleggersbijeenkomst

Sterkte en blijf gezond.

Let op! U belegt buiten AFM-toezicht. ﬂ g

Geen prospectusplicht voor deze activiteit.

#TUBES
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