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Aantallen per 30 juni

Tuks Geleverd Tuks Verkocht
Customer LimoGT Vendo  Total Customer LimoGT Vendo  Total
eTuk USA 23 21 44 eTuk USA 27 29 26
Ecologic 20 0 20 Ecologic 18 1] 18
Preserve (Tuk Tuk World) 25 0 25 Preserve (Tuk Tuk World) 57 2 59
Loxley B 0 3 Loxley 29 0 29
Others 37 1 38 Others 39 14 53
Total 113 22 135 Total 170 45 215
Orderportefeuille

Customer Limo GT Vendo Total

eTuk USA 15 23

Ecologic 1 0 1

Preserve (Tuk Tuk World) 42 2 44

Loxley 21 0 21

Others 2 3 5
Total 74 20 94




Ontwikkelingen organisatie

e Operations
* Op orde met komst flying doctor per 1 augustus

e Development
e Op orde met komst Mechanical Engineer

e Thailand
e Gesprekken gaande met Procurement Engineer



W

Seizoensgevoeligheid

e \Verandering in de organisatie door:
 Openen markten in werelddelen met ander seizoenspatroon
e Toevoegen nieuw product-marktsegment
e Vendo
e Cargo
* Minder pieken en dalen in de productie
e Gestage stijging verkoop onderdelen door distributeurs
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Kwaliteit

e Oplossing technische tekortkomingen opgelost
e 12 Volt probleem
e Optocoupler probleem
e Remsensor probleem
e Actieradius probleem Lithium

e Kwaliteitsaudit leveranciers Thailand
e Bij kritische leveranciers meerdere vendors
* Frequente audits bij toeleveranciers

e Kwaliteitsaudit productielijn Thailand
* Verscherpte controle op de assemblagelijn



Komende projecten

e Kostenbesparing materiaal
e Gebaseerd op Bill of Material, procurementronde

e Kostenbesparing assemblage Werkplaats NL
e Aantal activiteiten van NL naar Thailand in assemblage
e Engineering Changes om tijd te besparen

e Kwaliteitsverhoging product
e Betere kwaliteit product, lagere garantiekosten

e Typegoedkeuring Vendo

e Gerealiseerd. In afwachting van documentatie op basis uitslag
laatste test
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Sales

e Concrete voorstellen voor distributeurs/agenten in:
e Engeland
e Frankrijk
 Malta
e Griekenland
e Duitsland

e Samenwerkingsverband met Food Truck Company
e Steeds meer transitie van losse verkoop naar distributiemodel
 Openen nieuwe landen
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Benodigd kapitaal

e Gezocht; 1 miljoen Euro

e Overbrugging periode liquiditeitstekort

* Investeringen in testapparatuur voor development
e Budget voor ontwikkeling nieuwe Tuk Tuk

 Nu concreet; half miljoen Euro

e Overbrugging liguiditeitstekort

e Testapparatuur huren in plaats van kopen

* Meer in-house ontwikkelen ipv uitbesteden, daardoor langer traject



Investeringen

TTF DEVELOPMENT INVESTMENTS 2019

Vehicle improvement

Vehicle dynamometer Thailand

Vehicle dynamometer Netherlands

Drive train dynamometer

Destructive safety evaluation tests (external)
Electric energy analysis equipment

Test lab with general workshop and test equipment
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Quality assurance
Battery testers
Harness testers
Fuse box testers
Dashboard testers

3D measuring equipment
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Organizational improvement
Implement PLM system
Implement new ERP system

Connect ERP and PLM
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€50,000
€70,000
€40,000
€100,000
€50,000
€50,000
€360,000

€10,000
€20,000
€15,000
€15,000
€10,000
€70,000

€20,000
€70,000
€10,000
€100,000
€530,000



6 Investeringen uit te stellen of anders in te

vullen

e \Vehicle dynamometer NL

e \Vehicle dynamometer Thailand
e Drive train dynamometer

e Destructive safety test

e Electric energy analysys

e Test lab with general equipment
* 3D measuring equipment

* ERP systeem

huren

uitbesteden

huren

met leverancier geregeld
uitbesteed aan leverancier
langere periode voor aanschaf
uitbesteden

workaround met odoo



Finance —H1 2018 cijfers Factory

TT F BY Performancs HAchus| gr YTD
Estimate 06 juli 2018 YT YT G ActslyTD BFYTD Cifierence
Ge=n sccountsntscontrole op tosgepast EuwraTT EwrceTT EuwraTT
£ TT delfvered 135 185 =51
Revenus Tuks 2055 489 2750000 G54 511 15822 15,000 Iz
Direct Material -1 582 TEY -1243.855 251.172 12455 10451 2.014
Direct labowr -05.635 -162. 000 85,361 434 &m T
Thailand OPEX - -18:0.000 180000 - oS58 958
Total direct costs -1.7453 425 -2 285 955 535,533 12555 12250 i
Mett Contribution bMargin 245 063 504041 -157.575 2583 2710 148
OFEX
Inedfirect labaour -524. TER -525.000 212 JE8T 2RI 1.085
Owerhesd -150. 085 -150.000 35 1.112 &6 305
Totl OPEX -574.E53 -575.000 147 4553 3523 1.270
EBITDA -328. T3 -170.585 -157.832 2435 15 1.516
Intzrest -91.713 -58 TEE -2.855 G673 477 202
Deprecistion -31.345 -4 535 1.853 25 27 2
EBT before exraordinany iems -4Z3 B45 -254. 715 -155.134 3140 1423 1.716
Totl Exra-Ordinanysiems - -48 DD 45 D0 - 258 258
EBT afier extraordinanyitams -423 B45 -112.TE -111.134 3140 1881 1.458




Finance — Balans geconsolideerd 30 juni 2018

Balance sheet consolidated
Estimate 06 juli 2018
Geen accountantscontrole op toegepast

Fixed Assets EUR
Tangible fixed assets 122.031,48
Deposits 45 572 86
Deferred Taxes £80.115,00

Current Assets
Inventory 1.001.478.24
Account recevables 242 566 98
Cash 237.139.93
Other receivables 36471568

Total Assets 2.593.620

Group Capital
Equity

Long term liabilities
MPEX Loan

Short term Liabilites
Account payables
Deferred income / dov
Accruals
Provisions

Total Equity and liabilities

EUR
-2.412.879

2.439.000

430.627
403.837
178.397
1.494 638

2.593.620



Finance — Cash flow prognose korte termijn

28 29 30 Kl 32 33 K 35 36 ar 38 39 40
Week starting 09072018  16/07/2018  23/07/2018 30072018  06GM8/2018 1308/2018  20008/2018 27/08/2018 03092018 100092018 170092018 24/09/2018 01M10/2018
Cash opening balance 120.312 76.5674 72.359 39.648 9.256 -11.264 48.175 -38.365 -114.906 -49.047 -51.088 123128 -185.169
SALES CASH IN 89.178 105427 140.606 122.524 T2.500 72.500 72.500 T2.500 164.859 8v.000 87.000 87.000 132.4585
WERKKAPTAAL OUT -117.816 -108.541 -88.118 -88.116 -5 -70.541 -76.541 -76.541 -76.541 -76.541 -76.541 -76.541 -26.541
SALARISSEN OUT - - -70.000 -25.000 - - -f0.000 -25.000 - - -70.000 -25.000 -
OWVERIG OUT -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500 -12.500
SUBSIDIES & TAXES =10.000 - - -25.000 = 10000 70.000 - -35.000 -10.000 - - -35.000 -
Cash closing balance 76.574 72.359 39.648 9.256 -11.264 48.175 -38.365 -114.906 -49.047 -51.088 123128 -185.169 -151.753




Finance — Cash flow prognose met conversie

BOEKHOUDKUNDIG KASSTROOMOVERZIICHT
* FUR 1.000

Kasstroom uit operationele activiteiten

Metto resukaat

Afschrijvingen op materée vaste activa
Afschrijvingen op immaterigle vaste activa
(Imvestering) desinvestering in netto werkkapitaal
Toename (afmame] voorzieningen

Kasstroonm i IJPEM"-EI'.IIJI"I‘E'JE achvitelfen

Kasstroom uit imresteringsactiviteiten
[Investering) desinvestaring in immaterék vaste activa
[Investering) desinvestering in matengk vaste activa
(Imvestering) desimvestering in financigle vaste actva

Kasstroom wi imvestanngsachviieiien

Kasstroom uit finanderingsactiviteiten

(Toename) afmame vorderingen groepsmaatschappijen en participal
Toename (afname) knglopende rentedragende schulden

Toename (afname) schulden groepsmaatschappijen en participante
Starting / Comectie eigen vermagen

Dévidend

Kasstroom wit financienngsactivitaiten

Totale kasstroom

Beginsaldo hquide middelen (schulden aan kredietinstallingen)
Endsaldo kquide middelen (schulden aan kredietinstellingen)

Totaal mutatie iquide middelen

2018 2019 2020 2021 2022
ju-18  aug-18 sep-18 okt-18 nov-18 dec-18

-42 -10 -5 s 49 126 -273 279 963 667 889

2 3 3 3 3 3 22 92 116 244 267

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-185 40 72 230 25 23 353 482 -370 249 74

11 -171 -56 -85 -25 -45 o945 374 0 0 0

-237 -138 3 214 32 62 -B44 480 710 1.160 1.230

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- - s - s s 97 264 384 -180 -210

0 0 0 0 0 0 -8 0 0 0 0

& - s - s - -105 264 -384 -180 -210

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 -1.500 0 0 0 -1.500 0 0 0 -399

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 2.000 B 0 0 2.000 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 500 0 0 0 500 0 0 0 -399

243 -144 503 208 26 56 349 216 326 980 21

237 -5 -150 353 561 587 1.092 643 825 1.151 2,131

-5 -150 353 561 587 643 643 859 1.151 2131 2.152

-243 -144 503 208 26 56 -349 216 326 980 21




Finance —prognose met conversie

Tuk Tuk Factory

WINST- EN VERLIESREKENING

* EUR 1.000
| Aantal e-Tuks verkocht ‘[ 33 38 31 43 45 46 369 656 816 960 1.104
|Metto-amzet 416 510 452 502 650 64T 5.307 0.882 11.832 13.020 16.008
Totale directe kosten 125 302 344 430 481 472 4.102 7.762 9.229 10.927 12.646
Netto contributiemarge g 127 117 1632 178 175 1.204 2.120 2603 2993 3.362
Personeskkosten (incl. sociak lasten) 86 91 B9 87 91 a9 1.053 1.215 1278 1.340 1.407
Afschrijvingen op materile vaste activa 2 3 3 3 3 3 22 a2 116 244 267
Overige personeslskosten 5 5 5 5 5 5 a5 61 70 77 85
Hulsvestingskosten 9 9 g g g 9 78 ag 95 a6 o8
Kanka orka sten 4 4 4 4 4 4 34 43 ] &6 73
Verkoopkosten ] ] 0 0 0 0 (] 40 55 50 40
Algemens kosten 8 8 g g g 8 142 150 165 173 208
Totaal overige bedrijlskosten 25 5 25 25 25 25 300 384 445 463 504
Bedrijfslasten 114 118 117 115 119 117 1374 1.691 1837 2.046 2178
Bedrijfsresultaat (EBIT) -23 9 1 a8 59 58 -170 429 766 246 1.184
rente lasten NPEX -19 -19 -19 -19 -19 -15 -200 -175 -175 -175 -29
rente besparing conversie ] ] g g g a 35 105 105 105 18
Extra besparing... 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financitle baten en | Bsten) -19 -19 -10 -10 -10 - -165 -70 -70 -70 -12
Bulengewons baten en {lasten) ] ] 0 0 0 ] ] ] 575 0 0
Resultaat voor belastingen 42 -10 -3 8 ag 5z -335 159 1271 a76 1172
Vennootschapsbelasting 0 0 0 0 0 74 74 -BO -308 -208 -283
Resultaat na belasting -42 -10 -3 ELC ag 126 261 279 963 BET 889
ko ersverschilen 0 0 0 0 0 0 -12 0 0 0 0
Metto resultaat 2 10 g 38 LE] 176 273 279 963 BE7 EEE]
EBITDA =3 11 3 50 62 &1 -148 521 282 1.190 1.451




Finance —balans prognose met conversie

Ba
2018 - 2830 2821 2822
* ELR 1.000 Jul-18 wig-18 sp-18 olit=-18 =18 thine=-18
ACTIVA
Vaste activa
Miachines. & irskaties 29 45 29 48 28 47 a7 i3 331 =) B0
Frwentars 6E i TE 79 a3 BE BE i I8 178 118
o0 T e [ [ [ [ i} i} i} 28 48 =8 TE
Comgatoer &n softwane B B B B 8 8 8 8 8 2 40
Mataridie vasle sofive 125 129 132 135 138 141 141 347 &15 551 493
P i a i SOt iE iB iE iB i8 i8 i8 i8 i8 18 i8
Wiattemde aothva
Whonmasd el OHW an gosdisren andenseg 1000 950 S50 850 250 850 250 700 47 1.114 181
ol Mg ElaC TR AN DTt 7189 779 S14 L.0an 1012 886 286 L50s 226 1.180 13324
[ LT 143 143 143 143 143 143 143 i} i} i} i}
Eseincsting et k=1 S8 k=1 S8 E80 654 E54 =74 56 =7 o
en premies socale verpekeringen ) - ) - 67 &7 67 0 70 70 70
Deverige vorderingen en oweriopends activa 265 365 265 365 265 330 230 330 30 330 30
Worderingen 1574 2033 1.168 2,385 21166 2168 2169 21558 1543 1.807 1724
Liguide: middelen [} [} 353 S&i k= k) k] a3 815 1451 2431 2.i53
TOTAAL ACTIVA 3417 3430 3821 3859 3880 3832 3.822 4.458 4.373 5.431 E.568
FASSIVA
Eigii wirmsogen
Gt & opoey s kapitaal -21.356 -2.399 -2 408 -418 ~ZB0 ~331 -1.932 ~205 Ta 1037 1.705
(DewRiig Meservie 1] [ 1] [ o o o o o o o
Edgein Wirmredgisn Dagin -21.356 -2.399 -2 408 -418 ~ZB0 ~331 -1.932 ~205 Ta 1037 1.705
|Fesuitaat -al =10 -9 38 & i26 ~I73 i 253 57 =29
Snoeting § Cormuctio 1] [ 2000 [ o o 2,000 o o o o
Dby hind 1] [ 1] [ o o o o o o o
Elgan vRmagisn &ind -2.399 -2 ADE 418 ~3B0 ~331 ~205 ~05 e 1037 1.705 2.594
W osrEiErig e R
W0 12 g TaT E7E 520 464 419 ) 74 o o o o
TaT 57E 520 464 419 ) 74 o o o o
Langhopende remtedragends schubden
Lenirg HPEX 2499 2499 539 Fag 99 99 99 99 L] 39 o
2499 2499 539 Fag 99 99 99 99 L] 39 o
Korspends schulklen
Kioriopends nenbedragende schuiden aan kredketinstelngen ] 150 1] [ o o o o o o o
Aanbetalingen onty argen
Handelsoredbeuren
ULgesteide omzet
Sk
Mog be betaken rentekosten
Orrerige Schulden en ovenopende passha
F— g passive + ovarige schuld
Totaal kortopende schulden 2269 2463 21520 2776 2773 2554 2554 3385 2336 2.717 3074
TOTAAL PASSIVA 3417 3430 3621 3859 ER-T5] 3822 3.822 4.458 4.373 5421 5.568
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FiInance — Prognose geen conversie

e Afhankelijk van curator, liquidatiewaarde.
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Rondvraag en Wvttk



Thank you
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